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  شكر و تقدير

الحمد � حتى يبلغ  ،ينبغي لج�ل وجھه و عظيم سلطانه الحمد � حمداً كثيراً كما    

ى . على أشرف الخلق و المرسلين سيدنا محمد صلّ  و الص�ة و الس�م ،الحمد منتھاه

  على آله و صحبه أجمعين .عليه و سلم و 

أحمد . العلي القدير الذي لو5ه ما جرى قلم و 5تكلم لسان أن أعانني و وفقني 2تمام    

  ھذا الجھد المتواضع.

 ،البياتي توفيق أ.د.عبد الجباريسعدني أن أتقدم بعظيم الشكر و العرفان إلى أستاذي    

فقد كان منبعاً للعلم  2شراف على رسالتيو التكرم منه مشكوراً با ،لما قدمه لي من عون

  ، و قدوة لي في ا2خ�ص و التفاني و له مني كل ا2حترام و التقدير .و المعرفة

ا نبراساً و كما يسرني أن أتقدم بالشكر و ا2متنان لكافة أساتذتي الكرام الذين كانو   

عاطف أبو حميد و د. .عباس الشريفي و د.و أخص بالشكر أ.د أضاء لنا الطريق للعلم،

  ملك الناظر.

، أعضاء لجنة المناقشة على تفضلھم ص شكري و تقديري لDساتذة الكرامو أقدم خال   

  بقبول مناقشة ھذه الرسالة .

و أتقدم بالشكر و العرفان لكل من كان  ،بجزيل الشكر لمحكمي أداة الدراسةكما أتقدم    

  عوناً لي 2نجاز ھذا العمل .

  الباحثة                                                                              

  انشراح خليل محمد أبوصبحة                                                                 
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  ا7ھداء

لو كنت أملك أن أھديك قلبي لنزعته من  .....كفاني فخراً أنني ابنتك.الغالي  أبيإلى 

5 أملك  نيسمك و لكناصدري و قدمته إليك و لو كنت أملك عمري لسجلت أيامي ب

  سوى ھذا المجھود المتواضع فليكن ھو ھديتي لك .

الغالية  أميإلى عبق الحنان ...إلى رائحة عطر العطف و اHمان ...و انبعاثات النور ، 

  ا من بين طيات الصعاب .... التي حملتني دعواتھ

إلى من كانت ك�ماته نجوماً  ...إلى من كان لي العون و الحماية التي أرجو و أكثر

إلى ......وتحمل معي مشاق ھذه السنوات.إلى من توجني فخراً بدعمه لي .أھتدي بھا.

  الغالي . زوجيإلى من ضاقت السطور من ذكره فوسعه قلبي... 

تقبض الكف بالمعصمِ... و إن كنت سأتحدث عن نعيم الحياة  و ما المرء إ5 بإخوته كما

  نسائم اHمل و بساتين المحبة .إلى ... بأخوتيفسأبدأ 

عي ما وھبني . تعالى إلى إبتسامة الحياة و تغريدھا ...إلى من تحملتا م غلىإلى أ

  إبنتاي. الصعاب دونما شكوى أو عتاب ..

  **  يارا و لجين  **
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ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في العاصمة مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام 

  عمان بالبحث العلمي من وجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس

  إعداد

  انشراح خليل ابو صبحة

  إشراف

  ا�ستاذ الدكتور عبد الجبار توفيق البياتي

  الملخص

الجامعات مستوى اھتمام رؤساء اHقسام اHكاديمية في  إلى إلى التعرفھدفت ھذه الدراسة      

  . من وجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس اHردنية في العاصمة عمان بالبحث العلمي

اختيار عينة بالطريقة الطبقية العشوائية تكونت من  تحقيق ھدف الدراسة تمّ غرض و ل      

، وقد استجاب ) عضو ھيئة تدريس من جامعتين أحدھما حكومية و اHخرى خاصة269(

، ة تدريس من ا2ناث على ا5ستبانة) عضو ھيئ88، و (من الذكور عضو ھيئة تدريس )181(

؛ ستناد إلى اHدب النظريبا5 ،) فقرة54استبانة تكونت من ( تطويرو قد عملت الباحثة على 

وتم  مستوى اھتمام رؤساء اHقسام اHكاديمية في الجامعات اHردنية بالبحث العلميلقياس 

ستبانة و تحليل النتائج أظھرت الدراسة النتائج التحقق من صدقھا و ثباتھا، و بعد تطبيق ا5

  ا]تية: 

ھتمام بالبحث العلمي لرؤساء اHقسام اHكاديمية من وجھة نظر أعضاء أن مستوى ا5 -

 الھيئة التدريسية كان منخفضاً.



 ن 

 

ھتمام بالبحث ي درجة ا5) فα ≥ (0.05وجود فروق ذات د5لة إحصائية عند مستوى  -

جاءت  و ،Hعضاء الھيئة التدريسيةالعلمي لرؤساء اHقسام تبعاً لمتغير الرتبة اHكاديمية 

ً ، و لصالح فئة اHستاذ المساعد لصالح الجامعات  تلمتغير السلطة المشرفة و جاءتبعا

 الخاصة.

ھتمام ا5) في درجة α ≥ (0.05وجود فروق ذات د5لة إحصائية عند مستوى  عدم -

 نوع الكلية .متغير الجنس و  بالبحث العلمي لرؤساء اHقسام تبعاً لمتغير

  الكلمات المفتاحية : البحث العلمي، رؤساء اHقسام اHكاديمية، الجامعات اHردنية
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Abstract  

      This study aimed at finding out the concerning level of the 

academic department heads in Jordanian universities in the capital 

city of Amman with scientific research from faculty members'point 

of view.                                                                                                           

To achieve this objective a stratified random sample of (269) 

faculty members were selected,(181)males and (88) females.          

                                     

       A questionnaire consisted of (54) items was developed. The 

validity and reliability of the questionnaire were achieved.                

                                  

     The findings of the study were as the following:                              

   - The concerning level of the academic department heads in 

Jordanian universities in the Capital city of Amman with scientific 

research from faculty members'  point of view was low.                    
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 - There were significant differences at (α ≤ 0.05 ) in the concerning level 

of the academic department heads in Jordanian universities in the 

Capital city of Amman with scientific research ,according to academic 

rank variable in favor of assistant professor rank ,and to the supervisory 

authority variable in favor of the private universities                                     

                 .  

   -  There were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the concerning 

level of the academic department heads in Jordanian universities in the 

Capital city of Amman ,according to sex  variable, and the type of 

colleges.                                                                                                                     

 Key words :Scientific research,Academic department heads,Jordanian 

universities.                                                                                          
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  خلفية الدراسة و أھميتھا
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  الفصل ا�ول

  أھميتھاخلفية الدراسة و 

  مقدمة:   

 ،مم و بالعلم تدار الحضارات و بالعلم تنار الطرقبالعلم تزدھر الب�د و بالعلم تنھض ا�     

قتصادية و التربوية بحاجة جتماعية و ا�السياسية و ا� ؛لتنمية و التطور في شتى المجا�تفا

من معرفة فللوصول لنھضة شاملة بالدولة � بد  ،إيجابيةسلوب علمي منظم يسفر عن نتائج �

وإن للبحث العلمي  ،خرى�نافس الدول اتا و ھكمل مسيرتتكي  ،الم من حولھابالنسبة للعموقعھا 

خ�له يتم التوصل لنقاط  فالبحث العلمي ھو ا�سلوب المنظم الذي من  ،في ذلك اً كبير اً دور

و بالبحث العلمي تتكيف الدولة مع  ،حديد المشك�ت لتقديم الحلول لھاالضعف لمعالجتھا، و ت

�البحث  حظيذا ما إذلك  ،فجوة بينھا و بين الدول المتقدمة، لسد الختراعاتكتشافات و ا�عصرا

     و تم توظيفه بشكل فعال . ھتمام الكافيبا�العلمي 

بشكل  ھتمام بھا و تطويرھا دوماً الموضوعات التي � بد من ا� أھم د البحث العلمي منيعو     

التي تنتج المعرفة في  ا�داة، ففي عصر المعلومات أصبح البحث العلمي يواكب روح العصر

في  رائدلھا دور البحوث العلمية و ، )2008،و أبو زيد وأبوالسندس و غنيم (عليانعصر المعرفة 

و تحسين الحياة  و تحسين العملية التعليمية  ،لى اختيار ا�عمال بالشكل الصحيحعالمساعدة 

(حمزة و زدھار المعاصر صبح البحث العلمي سمة واضحة للتقدم و ا�أو ، التعلمية

و  ،دد الباحثين المؤھلين و الناجحينفبقدر ما يزداد ع ،ملموسةباتت فھذه حقيقة  ،)2011صومان،

بقدر ما ينعكس ذلك على  ،سناد مادي و معنويايقدم لھا من  ماما يعنى بمراكز البحوث وبقدر 

   .) 2008لجي،يتقدم المجتمع و البلد في جميع المجا�ت التي يشملھا البحث و التطوير(قند
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 ، مما يحتم مامه التحدياتأ، و وضعت نسانمام اHألقد فتحت الثورة التكنولوجية آفاقا جديدة و    

مثل  مواجھةفي  الدور ا�مثلوكان للبحث العلمي  ،ت و التطورات الحديثةضرورة مواكبة التغيرا

ات من يربعينت من جديد في ا�أالدولة التي بد وضح مثال على ذلك اليابان،أن إو  ھذه التطورات

و  تھا كل الدول المتقدمةقتصادية و غزت بشركاقد تصدرت العالم بقوتھا ا�ف القرن الحالي،

ية في النجاح و ملھمية المعرفة و الخبرة العأن دل على شيء فھو يدل على إوھذا  ،النامية

ار دو�ر سنويا على البحث ملي )133021( فاليابان تنفق ما مقداره )،2007التطور(الرفاعي،

  ).2008لجي،ي(قند1997لم لعام ا)ع945000عدد الباحثين وصل الى ( أنكما  ،العلمي

و  ،ةبتطور ھائل في البحث العلمي في مختلف العلوم التربوي الحادي و العشروندأ القرن تبا      

�فھو  ،معظم المجا�ت على البحث العلميعتماد التطور العلمي ل�ذلك و  ،جتماعيةقتصادية و ا�ا

، كما )2009،النعيمي و البياتي و خليفة( الوسيلة للوصول لھذا التطور في شتى جوانب المعرفة

في الميادين المختلفة بشكل  ،تطورهو د�لة على رقي المجتمع  يعدالبحث العلمي زدھار في ا�أن 

يواجه المربون و صناع القرار مشك�ت ، و الميدان التربوي على وجه الخصوص عام و في

ي مما يفرض على البحث العلم ،لما يشھده العالم من تغير متسارعمتنوعة و ذلك كنتيجة حتمية 

�ستمرارية للتغلب على مثل ھذه التغيرات كما تعد مسألة البحث العلمي في العصر الراھن مسألة ا

جوھرية ليس فقط من أجل التطور العلمي فحسب بل من أجل تحقيق نھضة ا�مة و النمو 

� ،ولةقتصاد الداللطاقة البشرية و الطبيعية و دعم  رئيساً  البحث العلمي مورداً  دفيع ،قتصادي لھاا

�ھم الثمار التي أن من وإ.  )2011، صومانھتمام به (حمزة و و لذلك كان � بد من زيادة ا

�، في جميع المجا�ت الصناعية و علمي الحصول على التنمية الشاملةھتمام بالبحث التجنى من ا

�بواقع ھذه  وثيقاً  لما له من نتائج ترتبط ارتباطاً  ،قتصادية و التربوية و غيرھاالزراعية و ا

  ) . Reddy&Acharyulu,2008و تطوير المجتمع ريدي و اكاريوليو ( المجا�ت



  
4 

 

و لقد اھتمت الدول المتقدمة بالبحث العلمي منذ زمن طويل و عملت على تدريسه في كلياتھا و     

ع بداية ھتمام لديھا بالبحث العلمي مالدول النامية و منھا الدول العربية فقد بدأ ا� أماجامعاتھا و 

اعي و التربوي و الصحي النصف الثاني من القرن العشرين و وظفته في واقعھا الصناعي و الزر

(عليان  دخلته في مقررات التعليم العالي بعد أن أدركت أھميته في التنمية الشاملةأ و، بشكل واضح

جھزة متخصصة في البحث أمراكز و  على استحداثالدول العربية  عملت  كما ) . 2013،و غنيم

خرى للبحوث العلمية في مختلف التخصصات و الفروع العلمية في أالعلمي منفصلة، و مراكز 

. فض�ً عن ما قدمته ا�ردن من ) 2009،لنعيمي و آخرونالجامعات و مؤسسات التعليم العالي (ا

البحث العلمي  دعم للبحث العلمي في مؤسساتھا الجامعية، و ذلك من خ�ل إنشاء صندوق دعم

و وضعت له رؤيا تضمنت عدة أھداف لضمان الدعم الكافي للبحث  2005الذي تم تأسيسه عام 

  ).2005العلمي في مختلف المجا�ت (وزارة التعليم العالي،

بحيث لم يتجاوز عدد البحوث في  مجدٍ إ� أن ھذا لم يسفر عن نتائج بحثية ذات مستوى       

  ).2013(الربان، 2013بحثاً لكل مليون نسمة في عام  65ا�ردن 

بشكل عام و في ا�ردن لعربية تراجع واضح للبحث العلمي في الدول امن الم�حظ وجود ف     

الفائدة العائدة ھتمام بنوعيتھا و ا�التركيزعلى ا دونما بحاث العلمية تزداد كمَ و أن ا�بشكل خاص 

  .)2013(الطبيب،المحلي المجتمع على و  ةالمختلف مؤسساتالمنھا على 

ھتمام على ا� فض�ً عن التركيز، جة Hعادة انعاش و تنشيط و تطويرفالبحث العلمي بحا     

لمشكلة باتت عظيمة �نھا جعلت من معظم الدول العربية  و إن ھذه ا ،بتوظيفه على أرض الواقع

ن معلى الرغم علوم المختلفة و خاصة التربوية للمستقبلة و للعلم على طبق جاھز،  يةمتلق أطرافاً 

بابھا سأكتاف طرف واحد، فمن أإن ھذه المشكلة � ترمى على العربية،  لمجتمعات عدم جدواھا ل

و غياب الكوادر البشرية المؤھلة و المدربة للقيام بالبحوث  ،عدم وجود السياسات الواضحة
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لد الواحد و بين المؤسسات البحثية المختلفة في البو عدم التنسيق  ،و نقص في الميزانية ،العلمية

، مات القادرة على خدمة الباحثيينو عدم توافر المكتبات و نظم المعلو ،بين البلدان العربية

�جتماعية و التربوية و قتصادية و ا�فالمسؤولية مشتركة ما بين السلطات الشعبية و المؤسسات ا

لتحقيق النھضة للدولة أجل تطوير البحث العلمي الجامعات و مراكز البحث العلمي من 

  ).2011(بدر،

مام بالبحث العلمي و بمراكز البحوث و مؤسسات التعليم تھحاجة ماسة ل�و لذلك فھناك      

جھزة و المعدات و مصادر المعلومات التي العالي و تزويدھا بجميع المستلزمات البحثية و ا�

الواقع  أرضشك�ت و الحاجات المجتمعية الموجودة على تسھل عمل الباحثيين و توصلھم للم

ستمد من القضايا المحلية و ذلك �ن البحث العلمي يجب أن يُ  ).2008لجي،يللسعي لمعالجتھا (قند

  ) .Blaxter,2001يقدم الخدمة للمجتمع (

بھا الجادة التي يقوم العلمية المكان ا�مثل لSبحاث عد مؤسسات التعليم العالي و ت     

بحاث العلمية ،بحيث المنبع الرئيس الذي يضخ ا� ھي، فمؤسسات التعليم العالي المتخصصون

، و عضاء الھيئة التدريسية والباحثينرؤساء ا�قسام  و أ من إبتداءيشترك بھذا العمل عدة أطراف 

Sدارة لHفقد علمية بحاث العلمية التي تنتجھا ا�قسام اليتخذ رؤساء ا�قسام ا�كاديمية دور ا

أن رئيس القسم ) 2009( جامعة البتراأ) - 6�ئحة القوانين و ا�نظمة و التعليمات المادة( أوضحت

دارية و أمور البحث العلمي عن إدارة شؤون القسم التعليمية و اH ا�كاديمي ھو رئيس مسؤول

   فيه. 

ي لخدمة المؤسسات ا�كثر كفاءة و مقدرة على توظيف البحث العلم دو بما أن الجامعات تع      

، فقد باتت ھذه الميزة ميزة تنافسية للجامعات و ذلك يتمثل في وضوح المجتمع و إنتاج المعرفة

فھناك تعاون مستمربين جميع العاملين فيھا سعيا  ،افھا التي تسھم في تحقيق ذلكرسالتھا و أھد
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بما  ،مات التي تسھم في ازدھار المجتمعمن أھم المنظ بوصفھامعي لرفع مستوى ا�داء الجا

  ).2014(حُميد، تمتلكه من امكانيات علمية و بشرية

، وبذلك تشكل موعة من ا�قسامو تتكون الجامعات من عدة كليات ،تحتوي كل كلية على مج    

على عاتقھا الدور ا�كبر في ا�قسام ا�كاديمية وحدة تنظيمية أساسية في المؤسسة الجامعية،إذ يقع 

و تطبيقھا ، تحقيق أھداف الجامعة التي تتمثل في نشر المعرفة و تنميتھا عن طريق البحث العلمي

  ).2013فالقسم ا�كاديمي يمثل للجامعة ما تمثل الخلية للجسد(الربيعي،  ،في خدمة المجتمع

لعمل بداية مسيرة اوظيفته  تعدلذلك  ،رته من قبل رئيس القسم ا�كاديميإدا تتمو بما أن القسم     

لھيئة اHدارية في كليات ھو أحد أعضاء ارئيس القسم ا�كاديمي ف، اHداري في القسم ا�كاديمي

و  ،رية جودة سير اHدارة في القسممن توفر كفايات معينة لديه للتمكن من استمرابدV  ف�، الجامعة

، لما لھا من أثر على مخرجات  لمطلوبة لھذه الوظيفةاHدارية ا � بدV من البحث في الكفايات

  .)2009( الجبوري،الجامعة بما في ذلك ا�مور المتعلقة بإدارة البحث العلمي في القسم 

) أن ا�عمال الحقيقية للمؤسسة 2013) المشار إليه في الربيعي(Binitو أوضح بينيت (    

القسم ا�كاديمي ھو القوة ا�ولية الفاعلة في تحديد ، �ن معية � تتم إ� على مستوى القسمالجا

  إنتاجية الجامعة .

في الجامعات  رؤساء ا�قسام ا�كاديميةاھتمام مستوى و لذلك ركزت ھذه الدراسة على     

قتصادية المؤسسات ا� قي، لما للبحث العلمي من أثر الحكومية و الخاصة بالبحث العلميردنية ا�

�من دور في له جتماعية و التربوية و التجارية و الصناعية و الزراعية و غيرھا، و لما و ا

، و ذلك �ن رئيس القسم ا�كاديمي ھو لھاو مواكبتھا للدول المتطورة و منافستھا نھوض الب�د 

، و بالقسمطبيعة العمل لSبحاث العلمية الخاصة المسؤول ا�ول و ا�قرب من حيث التخصص و 
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فقد اعتمدت  ،ذين يمكنھم تقييم عمل رئيس القسمأن أعضاء الھيئة التدريسية ھم أقرب ا�فراد البما 

  ھذه الدراسة على آرائھم في ذلك . 

  مشكلة الدراسة:   

ير ي، فھو من أھم مقومات التغارتبط ازدھار الدولة ارتباطا وثيقا بتطور البحث العلمي       

، و في الوقت الذي أدركت فيه الدول الغربية )  2014،نبيلة زوينة و( ا�جتماعي و ا�قتصادي

البحث مجال صعوبات عدة في مشك�ت و الدول العربية بما فيھا ا�ردن تواجه  فإنھذه ا�ھمية 

عليم العالي في البحث العلمي في مؤسسات التأن إلى ) 2002( العليمات تأشارالعلمي فكما 

وكما توصل كل في معظم المجا�ت و التخصصات، ھتمام عدم ا� يعاني من تراجع و فيا�ردن 

جه اتو معوقاتوجود عدة إلى  )2013و الحراحشة ( )2011) و الدباس(2006الشقصي( من

أن البحث إلى ) 2013( الطبيبليه إلما أشار  و نظراً  ،لعلمية في مؤسسات التعليم العاليالبحوث ا

شديد سواء من حيث اHنفاق  ضعفالعلمي في الوطن العربي مقارنة مع الدول الغربية يعاني من 

) في دراسته بضرورة 2010كما أوصى عبد المطلب (و ، من حيث جودة البحوث العلمية أم

فض�ً عن ، و سسات التعليم العالي و تطويرھاا�ھتمام الشديد بمقومات البحث العلمي في مؤ

 ،العلمي في مؤسسات التعليم العاليللكشف عن الصعوبات التي تواجه البحث  لحاجة الماسةا

  .)2014،المؤتمر الدولي ا�ول(

مناعي (دور مؤثر في تنمية البحث العلمي ونظراً لما احتلته  الجامعات ا�ردنية من      

) 2010(الھزايمة،في تفعيل البحث العلمي  ا�ردنيةدارات الجامعات H لدور الكبيراو  ).2011،

المسؤول ا�ول وھو  و تنظيمهرأس الھرم في إدارة القسم  ن رئيس القسم ا�كاديمي ھوأبما  و.

اھتمام  مستوى �ستقصاء الباحثة من خ�ل دراستھا  فقد سعت في قسمه،عن إدارة البحث العلمي 

وجھة نظر  لمي منبالبحث العفي العاصمة عمان  رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية
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في أقرب ما يكونون من رؤساء ا�قسام ا�كاديمية  ھمفيھا، و نظراً لكونأعضاء ھيئة التدريس 

  .العمل

  سئلتھا:أھدف الدراسة و    

لجامعات في اا�كاديمية قسام رؤساء ا�مستوى اھتمام  استقصاء إلىھذه الدراسة  تھدف    

و لتحقيق . فيھا تدريسية أعضاء ھيئة بالبحث العلمي من وجھة نظر في العاصمة عمان ا�ردنية 

  اYتية :سئلة ا� ھذا الھدف تم وضع

من  بالبحث العلميردنية في الجامعات ا� ا�قسام ا�كاديمية رؤساءما مستوى اھتمام  -1

 ؟أعضاء ھيئة التدريس فيھا  نظر وجھة

فراد أفي استجابات )  α ≥ 0.05  (مستوى حصائية عند إھل ھناك فروق ذات د�لة  -2

عن مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في العاصمة العينة 

 ؟رتبة ا�كاديمية تعزى لمتغير البالبحث العلمي  عمان

فراد أ في استجابات)  α ≥ 0.05(حصائية عند مستوى  إھل ھناك فروق ذات د�لة  -3

عن مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في العاصمة العينة 

 ؟نوع الكليةلتعزى بالبحث العلمي  عمان

فراد أ في استجابات)  α ≥ 0.05(حصائية عند مستوى  إھل ھناك فروق ذات د�لة  -4

ا�ردنية في العاصمة عن مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات العينة 

 ؟جنستعزى لمتغير البالبحث العلمي  عمان

فراد أ في استجابات)  α ≥ (0.05حصائية عند مستوى  إھل ھناك فروق ذات د�لة  -5

عن مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في العاصمة العينة 

ً بالبحث العلمي  عمان  للسلطة المشرفة على الجامعة ؟ تبعا
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  أھمية الدراسة:  

  في جانبين :ھمية الدراسة أ تتجلى   

ضافات تتعلق بأھمية البحث إمعلومات و أن تقدم الدراسة  يتوقع من ھذه: ھمية النظرية ا� - 1 

و بعامة و المكتبة ا�ردنية بخاصة  العلمي و كيفية توظيفه و تفعيل دوره لتعزيز المكتبة العربية

�قتصادية في الوقت الحاضر في ظل التطورات و التغيرات جتماعية و ا�ذلك نظرا �ھميته ا

  .السريعة في ھذا العصر 

  :  و تتمثل فيما يأتيا�ھمية التطبيقية  - 2

على  رفھم ن تفيد ھذه الدراسة رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية بتعأيتوقع   ) أ

� .لديھم  ھتمام بالبحث العلميمستوى ا

بأھمية البحث العلمي  دارييناH ھذه الدراسة على تنمية الوعي لدى القادةتساعد  يؤمل أنب) 

 و توظيفه

و صندوق دعم البحث يتوقع أن تقدم ھذه الدراسة معلومات تساعد مراكز البحث العلمي جـ) 

ردن ھتمام بالبحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي في ا�مستوى ا� إلىفي التعرف العلمي 

  للسعي نحو تطويرھا 

  ن تكون نقطة انط�ق �بحاث أخرى في ھذا الميدان.د) يؤمل من ھذه الدراسة أ
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  : مصطلحات الدراسة       

  اشتملت ھذه الدراسة على عدد من المصطلحات و تم تعريفھم مفاھيمياً و إجرائياً       

 عملية استقصاء ذكي من قبل الباحث من خ�ل خطوات منظمة في  البحث العلمي: ھو      

تباع دوات متخصصة و اأ باستخدامالتفكير للوصول الى حلول مناسبة للمشك�ت و معالجتھا 

  ).2009،خرونآ(النعيمي و خطوات متسلسلة واضحة

       �و توفير الموارد المادية و  الم�ئمالتنظيمي ھو عملية توفير المناخ  : ھتمام بالبحث العلميا

   ). 2008البشرية و تفعيل دور البحث العلمي في التنمية المستدامة (العبادي و الطائي و ا�سدي،

المتطلبات  جميعلرئيس القسم ا�كاديمي ھو توفير جرائيا :إالبحث العلمي ھتمام با� يعرفو        

الدرجة ب  و تحقق الفائدة المرجوة منه و يقاس ذلك من مواكبة العصر التي تمكن البحث العلمي

الباحثة لھذا  أعدتھاستبانة التي �ا عن فقراتالعينة من خ�ل اHجابة التي يحصل عليھا أفراد 

  .الغرض

  حدود الدراسة :     

  تضمنت الدراسة الحدود اYتية:    

في كليات  في ا�قسام العلمية  أعضاء ھيئة التدريسالدراسة ھذه  اقتصرتالحدود البشرية :  - 1

Hالخاصة .جامعة البترا ردنية الحكومية و ا� في الجامعة العلميةو  نسانيةالعلوم ا 

 ردنيةفي المملكة ا�و جامعة البترا ردنية �ا ھذه الدراسة على الجامعة طبقتالحدود المكانية: - 2

  الھاشمية في محافظة عمان .
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- (2015للعام  ا�ولالدراسي ھذه الدراسة في الفصل ل جمع المعلومات تم الحدود الزمانية :- 3

2016 (.  

  محددات الدراسة:    

�ت الصدق و الثبات �داة الدراسة المتعلقة بالبحث العلمي و     �تتحدد نتائج ھذه الدراسة بد

و موضوعيتھم في اHجابة فراد العينة أالطرق المستخدمة في جمع البيانات و مدى دقة استجابة 

اسة  و � على مجتمع الدرإ، كما أن النتائج � تعمم  التي أعدتھا الباحثةستبانة ا� عن فقرات

  .له المجتمعات المشابھة
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  الفصل الثاني

  ا�دب النظري و الدراسات السابقة                
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  الفصل الثاني

  ا�دب النظري و الدراسات السابقة

تضمن ھذا الفصل عرضاً لSدب النظري ذي الع�قة بموضوع ا�ھتمام بالبحث العلمي، فض�ً    

  السابقة ذات الصلة بمتغيري الدراسة، و على النحو اYتي : عن الدراسات

  :أو&: ا�دب النظري     

تحديد أھم ا�ھداف التي و شتمل ھذا الفصل على توضيح لمفھوم البحث العلمي و نشأته ا     

شتمل على توضيح �ھمية البحث العلمي و أھم الخصائص التي � بد من يسعى لتحقيقھا وكما ا

على صورة عن البحث العلمي في م خصائص الباحث الجيد ،كما احتوى فيه و �ھتوافرھا 

الع�قة بينه و بين التنمية  فض�ً عن توضيحو المعيقات التي تواجھه، الجامعات العربية 

�و اشتمل على تحديد لبعض المتطلبات لدعم البحث العلمي وأھمية  ،جتماعيةقتصادية و ا�ا

تحديد كيفية ا�ھتمام بالبحث العلمي في فض�ً عن ، و للبحث العلميستراتيجي ط ا�التخطي

شتمل ھذا الفصل على ،كما االجامعات و اشتمل على توضيح لمسؤوليات رئيس القسم ا�كاديمي 

  .و موقع الدراسة الحالية منھالھذه الدراسات  و ملخصاً  دراسات سابقة ذات ع�قة بمشكلة الدراسة

    مي:مفھوم البحث العل    

جل تقصي الحقائق عن مشكلة أ: ھو عملية فكرية منظمة يقوم بھا الباحث من البحث العلمي     

للوصول  أوحلول للمشك�ت  إلىللوصول  طرق علمية منظمة تسمى منھج البحث، باتباعالبحث 

  ).2008مام،اHضافات علمية للنظريات تسمى نتائج البحث (إ إلى
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و العامة اليومية  المشك�تو البحث العلمي ھو استخدام طريقة علمية منظمة في مواجھة     

) ھو 2013(غنيم و عليان  أوضحهالبحث العلمي كما  و) 2005،عبيدات و عدس وعبد الحق(

د على الم�حظة العلمية و جمع البيانات عتماسلوب منظم للتفكير يعمل على دراسة الظواھر با�أ

  يھا .راء الشخصية للتوصل لحقائق علمية يمكن تعميمھا والقياس علعن الميول واY بعيداً 

ستخدام طرق علمية Hضافة ابحث ب بأنه )Bell,2005(بل البحث العلمي كما عرفه يعرف و     

�يعمل على حل المشك�ت و توزيع  و ھو ،كن موجودةكتشاف حقائق لم تمعلومات جديدة أو 

  المعلومات و ھو الطريق ا�مثل للوصول Hجابات صحيحة لSسئلة المطلوبة .

و عرف البحث العلمي على أنه البحث عن المعرفة باستخدام منھجيات معتمدة في جمع     

براھيم و (أبو زينة و ا� للوصول لنتائج تحقق الھدف من البحث  البيانات و تفسيرھا و تحليلھا

  .) 2005لجي و عدس و عليان ، يقند

أن البحث العلمي ھو عملية منظمة غرضية ھادفة يقوم بھا الباحث  )2007(وأضاف أبو ع�م     

  .استخدام عمليات مخطط لھا بعنايةللحصول على نتائج لدراسته ب

المجتمع اHنساني فھو أنه دراسة وفق منھج معين Hغناء المعرفة اHنسانية لخدمة بعرف  كما    

، وھو التفكير و اHدراك للمعرفة خ�لھما يتم الحصول على المعرفة اHدراك و الفھم اللذان من

�  ).  2005،  ستقصاء و الم�حظة (محجوباHنسانية من خ�ل الدراسة و ا

لى إمثل للوصول الطريق ا� البحث العلمي ھو أنالباحثة  في ضوء ما سبق تستنتجو      

و ھو الطريق  ،ترحة للمشك�ت المختلفة المطروحةلحصول على حلول مقا والمعارف الجديدة 

باستخدام  مةفاق التعلم لتحديث العلم و التطور و لتنمية المجتمع و النھوض با�آلفتح  ةالناجح

  خطوات علمية منتظمة و متسلسلة يتبعھا الباحث للوصول إلى نتائج علمية مفيدة . 
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  البحث العلمي :نشأة    

عقله للتفاعل مع نفسه و مع عناصر البيئة نسان البحث منذ نشأة اHنسان، و استخدام اHلقد بدأ     

اتخذ  كمامي في مراحل عدة عبر التاريخ الطويل بتطور مستمر ،التفكير العل انتقلمن حوله و 

ً رئيس البحث العلمي موقعاً   )2002،الرحمن و مسوده و عبد (عساف القديمة في بناء الحضارات ا

ستقراء نھج ا�بصمة واضحة على البحث العلمي تمثلت بالمنھج القياسي أو م وضع اليونانيون فقد

الطبيعية و الرياضيات و ھيبوقراط و الذي اغورس و نظرياته في الجغرافيا �رسطو ،و كذلك فيث

س�مي و الذي تجاوز اH أن البصمة الذھبية كانت للفكر العربي بو الطب و غيرھم، إ�ألقب 

ساليب مبتكرة في البحث كالتدريب العملي و استخدام أدوات القياس و أ إلىالمنطق القياسي ليصل 

لب�دھا العربية اHس�مية وروبا على نقل الحضارات أالم�حظة للوصول للنتائج العلمية ،و عملت 

  ).2005ستد�لي(البوادري،منھج ا�الجمع ما بين المنھج التجريبي و ال) Bikonو استطاع بيكون(

دخلوا طريقة أ فقد ،منھج علمي مدروس في البحث إلىدراك الحاجة إفي  العرب بادر كما     

عمال ساس الذي تبنى عليه البحوث و ا�ا� عدوھاسلوب الم�حظة في بحوثھم و أالتجربة و 

ختبار و التجربة و المبنية على ا�نوعين ،المعرفة تقسيم المعرفة إلى  إلى توجھواو  العلمية،

عتماد الم�حظة و الى إالمعرفة النظرية ، لذا تجاوز العرب المنھج القياسي اليوناني و ذھبوا 

ً أالتجربة  العرب طرقا مبتكرة في البحث  مو من ھذا المنطلق فقد استخد ،للبحث العلمي مھماً  سلوبا

� إلىساليب القياس بھدف الوصول أستعانة بوكذلك ا�ستقراء و الم�حظة و التجربة العلمي مثل ا

و العالم  ،بو بكر الرازيأوالعالم  ،ء العلماء ؛العالم جابر بن حيانشھر ھؤ�أ، ومن نتائج علمية

و لو� النھضة  ،لظھور غاليلو و نيوتن و غيرھم و �زماً  فوجودھم كان ممھداً  ،الحسن بن الھيثم

وروبية في القرن الرابع لما جاءت النھضة ا� ديالعربية في القرن الثامن المي�

  ).2008لجي،يعشر(قند
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ضافاتھم إما زالت ف شتى العلوم و الفنون إلى  لتصلن يالعرب المسلم اتعابدإ و امتدت     

كما ، )2008مام،ن (اHاY إلىم يجني ثمارھا و ما زال العالَ  ،مزھرةً للعلوم التطبيقية و ا�جتماعية 

و إنما تابعوا  يونفعل اليونان مثلماتميز العلماء العرب بعدم الوقوف عند حدود العلم النظري 

بالموضوعية و القديمة طريقھم نحو التطبيق في البحث العلمي ،لذلك تميزت البحوث العربية 

  .)2008لجي،ي(قند المنھجية

  خصائص البحث العلمي:      

ً إن للبحث العلمي طابع       ً خاص ا ً  يعدو صفات � بد للبحث أن يتصف بھا كي  ا ، و إن علمياً  بحثا

ً و  صادقاً البحث أن يكون ) 2009من أھم ھذه الخصائص كما يرى النعيمي واخرون( و  ثابتا

مكانية إيمتلك الصدق الخارجي من حيث  أن،فالبحث العلمي يجب  عدة شكا�ً أو يتخذ  منظماً 

نفسھا و كذلك الثبات بحيث يعطي النتائج  ،تفسير النتائج لداخلي من حيث دقةق ادالتعميم ،و الص

  نفسھا . عادة تطبيقه تحت الظروفإعند 

للباحث  ، وأن يكون مناسباً واناً واضحاً وشام�ً و ذا د�لةالبحث العلمي يجب أن يمتلك عن و      

  .)2008،لجييقند(من حيث الكفاءة و الخبرة 

أن البحث العلمي يجب أن يقوم على تطبيق الطريقة إلى ) 2011( و الزعبي الوادي و أشار      

  العلمية في تحليل المشك�ت و دراسة الظواھر و ذلك يتمثل في :

- � عتماد على مقاييس محددة ا

 جراءات معروفة ومتسلسةإعتماد على �ا -

 دلة العلمية الم�ئمةيجاد ا�إ -

- � بتعاد عن الجدل العقيما
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  العلمينفتاح العقلي و �ا -

راء غيره من آو إن من خصائص البحث العلمي أيضا التحرر ،بحيث � يتقيد الباحث ب    

ن خ�له إلى مدى ينظر م ،وصل إليه اYخرون تحت منظار دقيقالباحثين تقيداً تاماً بل يضع ما ت

يھا و إلى مدى اخت�ف الزمان و المكان و البيئة التي تم إجراء البحوث ف ،دقة نتائج بحوثه

  ).2008خت�ف الزمان و المكان و البيئة و ا�شخاص (اHمام،ا،فالنتائج تختلف ب

ية في ) أنه يجب التركيز على نوعية البحوث العلم(Chen&Shu,2012ذكر شين  و    

كما ركز  ،ازات مھمة و لتطوير البحث العلميذلك �جل تحقيق إنج ،الجامعات و ليس على الكمية

البحث نفسه على أرض الواقع بشكل أكبر من التركيز على النتائج النھائية و على أھمية إثبات 

أوضح أن البحوث العلمية في الجامعات يجب أن  و ،حوث فھذا � يعطي ضماناً للتطبيقكمية الب

تركز على مساعدة القطاع التعليمي و تعطي اھتماماً أكبر للمصالح الحقيقية على أرض الواقع، 

  ز على كيفية تحويل الملكية الفردية إلى إجازات اقتصادية . التركي فض�ً عن

    صفات الباحث الجيد:   

كي  إجرائهنه يبقى بحاجة لباحث محترف يعمل على إھمية فمھما كان موضوع البحث فائق ا�   

 وفقاً لما ذكرهمن أھم الصفات التي يجب أن يتصف بھا الباحث و إن  ،تم معالجته بدقةت

  :ما يأتي )2007الرفاعي(

 الرغبة الجادة و الصادقة في البحث  -

 كي يتمكن الباحث من جمع المعلومات و الحقائق. ،التفكير و صفاء الذھنوضوح  -

 ضرورة تقصي الحقائق و جمع البيانات بصدق و أمانة -

 لمعرفة السابقة حول موضوع و مشكلة البحثا -
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ل من ة الصدر و استشراف المستقبقافة العامة و سعثو ال ،الشك العلمي المستمر يعدو      

و من أخ�قيات الباحث العلمي كما ). 2011،و الزعبي (الواديالصفات الضرورية للباحث 

  : ما يأتي) 2008اHمام( ذكرھا

 خرينسلوب الكتابة و في طريقة تعامل الباحث مع ا�أالتواضع في  -

 و عم�ً  و الصدق قو�ً  ،بر و الدقة و الموضوعية في البحثالص -

يخص المبحوثيين و أي معلومات عنھم تقع تحت يد  فيمالحفاظ على السرية التامة ا -

 الباحث 

 ليه لمصلحته الشخصية إي معلومات تصل � عدم استغ�ل الباحث -

  ن الباحث يجب أن يتصف :أ) 2013(غنيم عليان  أشارو 

- � .ستط�ع و التقصي با

- Yخرين و مھاجمتھم بشكل شخصيعدم التشھير با 

 خرين والبعد عن الذاتيةالسخرية من منجزات اYعدم  -

بتعاد عن إيذاء النفس و يجب أن يتصف بالمسالمة و ذلك با� ، فإن الباحثض�ً عن ما تقدمف     

، و العدالة بمعاملة الناس دة الباحث نفسه و مساعدة اYخرينو اHحسان و ذلك بمساع ،اYخرين

و الخصوصية  و الفائدة للجميع،فعة لباحث بتقديم المنيجب أن يتصف ا كما بالعطاء و اHنصاف،

  ).2014للمعلومات الشخصية بعدم نشرھا (الطراونة،

  أھداف البحث العلمي: 

  ھداف التي تسعى ھم ا�أنه يبدأ بتحديد الھدف منه و من أھم ما يميز البحث العلمي أمن      

  :يأتيما )2008(و آخرون  كما أوضح عليانالبحوث العلمية لتحقيقھا 
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 السعي لخدمة المجتمع  -

 حديث و جديد ھوالتوصل لكل ما  -

 محلولة الر يغعض المسائل و القضايا بالسعي لحل  -

 لحصول على درجة علمية أو أكاديمية ا -

 الشك في نتائج بحوث سابقة  -

 و يعد كتشاف الحقائقالبحث العلمي قد يھدف لمعالجة مشكلة ما أو لتطوير أو � أن كما   

ً البحث العلمي مھم مور المحيطة و قد ، �نه قد يغير العديد من ا�بغض النظر عن نتائجه  ا

  ) .Blaxter & Hughes & Tight ,2001غير متوقعة ( اً أمور يعطي

  :ما يأتي  أن من أھداف البحث العلميإلى ) 2011(الزعبي و  الوادي أشارو    

 تفسير الظواھر و تطوير النظريات -

 هو أساليب العملتطوير طرق  -

- Hداريةتنمية المھارات ا 

 الكشف عن أوجه القصور و الضعف في الواقع المراد بحثه -

 ختيار قرار إداري فاعلا إلى الوصول -

بداع أو نجاز العمل و اHإلى الحصول على المتعة العقلية في إيھدف البحث العلمي قد كما     

لنظام بعض المؤسسات(فرحاني  الترقية تبعاً للحصول على الدافع المادي أو للحصول على 

،2012.(  

  ھداف منھا :أ) البحث العلمي بعدة 2005(فقد ربط البواردي فض�ً عن ذلك ،     

 نجاز الحضارةإس�مي و دوره في براز المنھج اHإ -
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 وضاع الب�د المحليةأمع  وظيف التقنيات الحديثة بما يت�ءمت -

 الجامعة و خطط التنميةھداف تحقيق البحث العلمي � -

في  رتقاء بمستوى التعليم، و ا�سلوب علمي مدروس و مخططأتنشئة جيل باحث ب -

 الجامعة.

لى إالبحث العلمي يھدف  أن) (Reddy&Acharyulu,2008 ريدي و اكاريوليو و أوضح    

للتحكم  سباب و حقائق الع�قات لتحقيق الرضا ل`نسانية،و كذلك للحصول على المعلوماتأمعرفة 

     بالبيئة و تطوير المجتمع من خ�ل نتائج البحوث.

و يمكن للباحثة أن تستنتج أن ھدف البحث العلمي ھو استخدام الطريقة العلمية بشكل مترابط     

     للوصول إلى نتائج علمية مفيدة للباحثين و المجتمع .

  أھمية البحث العلمي :     

العلمي في النمو ا�قتصادي و الرفاه ا�جتماعي فلم يعد البحث حد ينكر دور البحث ألم يعد      

فأنشات بعيد  دركت الدول المتقدمة ذلك من زمن أو لقد  ،على العلوم الطبيعية العلمي مقتصراً 

ثر البحث أ ظھريا و المشك�ت المھمة ولقد التي تعالج القضامراكز تختص بالبحوث العلمية 

دركت الدول ألذلك فقد  و تبعاً  ،لما توصلوا له من تطور و ازدھار على مجتمعاتھم العلمي واضحاً 

ذلك  و ي�حظھتمام الكافي، با�دراك لم يحظ ھمية البحث العلمي و لكن ذلك اHأ النامية مؤخراً 

الجامعات بعض  عملتنشاء مراكز للبحث العلمي و إتم  فقدالدول العربية بعض في  واضحاً 

مساقات للبحث العلمي لتوجيه الطلبة نحو التفكير و البحث العلمي لما له من  على وضعالعربية 

   ).  2007(الرفاعي، أھمية في حياة الشعوب
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) أن أھمية البحث العلمي تكمن في أنه حل للمشك�ت و وسيلة 2013(غنيم و  عليانذكر و     

تصحيح  في  اً كبير اً دور و أن للبحث العلميو اكتشاف المجھول، كل ما ھو جديد  إلىللتعرف 

وسيلة لمواجھة التحديات و المستجدات التي  كونهعن  فض�ً ، سابقةالدراسات البحوث والنتائج 

مثل لتطوير المجتمع و العمل على رقيه و مع و ھو الطريق ا�تواجه الفرد أو المنظمة أو المجت

     ازدھاره.

بين الدول النامية الھوة  ھا منتقليلفي  - النامية و خاصة للدول -و تتمثل أھمية البحوث العلمية     

قتصادية و ساسية Hزدھار المؤسسات ا�و البحث العلمي ھو الركيزة ا�الدول المتقدمة  و

�أھمية البحوث العلمية في  تبرز و كما، نسان على تطوير حياتهجتماعية و الثقافية لمساعدة اHا

Hالعلوم ا��ن ھذه البحوث تختلف في نتائجھا من مجتمع Yخر بعكس ما ذلك  ،جتماعيةنسانية و ا

على المجا�ت   بحوث الدول المتقدمة في ھذهنتائج تعميم  يمكن ف�  ،م الطبيعيةفي العلو ھو عليه

فراده و ثقافته عن غيره من أخت�ف في طبيعة المجتمع و طبيعة �و ذلك بسبب االدول ا�خرى 

     .)2005،و آخرون (عبيدات المجتمعات

يخدم المجتمع لذا  البحث العلمي يجب أن أن) (Blaxter etal,2001 وآخرون ب�كستر أكد و    

ة للصحف أو البرامج العناوين الرئيس إلىستمد من القضايا المحلية و ذلك باللجوء ي يجب أن

     .التلفزيونية أو من الكتب الحديثة

    Hستط�ع و الوصف تفلم يق ،دارةكان للبحث العلمي دور كبير في مجال ا�صر دوره على ا

ً أ ةالعملي ةلى الطريق التجريبيإفقط بل امتد  ،كما عملت البحوث العلمية على رصد الظواھر  يضا

الفعلي و عملت على تحليلھا و برمجتھا و اقتراح الحلول المناسبة لھا و بھذه المرتبطة با�داء 

نظريات اHدارة الحديثة و ذلك مثل اHدارة با�ھداف و الطريقة توصل البحث العلمي Hيجاد 

�ظھور ثورة  فض�ً عنستراتيجية و إدارة الجودة الشاملة و غيرھا التطوير التنظيمي و اHدارة ا
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ساليبه أالعمل و السلوك التنظيمي و علم النفس التنظيمي و تقنيات التدريب و  في مجال سلوك

  . )2005(البواردي،

ئج مجزية في نفاق على البحث العلمي تحصل على نتان الدول التي تزيد من اHأ ي�حظو     

و بما  ،ا�ت المختلفة بشكل سريع و متنامٍ لتطور المج نظراً و )، Chen ₰ Shu ,2012( التطوير

و في ذلك العلوم اHدارية و خاصة اHدارة التربوية  و ما يتعلق بھا من تنظيم العناصر البشرية 

لمواكبة التطور في العلوم لمية البحوث الع إلىيجب اللجوء  لذا، تتميز بالتغير المستمرالتي 

  ).2005،البواردي( المختلفة بما فيھا العلوم اHدارية.

) أن البحث العلمي تكمن أھميته في (Panneerselvam,2004 بانيرسيلفام و كما أوضح    

مدى فاعلية ھذه ة و صياغة الحلول المناسبة لھا و تحديد يمساعدته العالم بتحديد مشك�ته الحقيق

      عليھا.المترتبة الحلول و النتائج 

    البحث العلمي: معوقات    

لما يواجه البحث العلمي من  حتميةلعلمي في الدول العربية جاء نتيجة إن ما وصل له البحث ا    

  :ما يأتي ) أن من أھم المعوقات 2006(الشقصي لقد أوضح صعوبات و عثرات و

 سياسة البحث العلمي -

 التمويل للبحث العلمي -

 دارة البحث العلميإ -

 النمو المھني المرتبط بالبحث العلميو ظروف العمل  -

 الخدمات و التسھي�ت ال�زمة للبحث العلمي -

  :بما يأتي  ) يتمثل2011الدباس ( على ما أوضحه بناءللبحث العلمي  من المعوقات إن و     
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- Hو نظمة و القوانين و التعليمات الخاصة بالدراسات العليا، جمود ا�: داري مثل الجانب ا

 بحاث المترجمة.عدم توفرالكتب و ا�و عداد الطلبة في الشعبة الواحدة، أكثرة 

رتفاع تكاليف التصوير و ا وجنبية،تكلفة الحصول على الدراسات ا� :الجانب المالي مثل -

 .الرسالة و تكاليف رسوم الساعاتف تكالي

 ساليبأتدريس و  ،بحاثلجوء الطلبة لمكاتب الخدمات لمساعدتھم في ا� :الجانب الفني -

 .حصاءبتدريس اHھتمام عدم ا�و و التركيز على الجوانب النظرية، البحث بالتلقين 

عدم وجود سياسة علمية  ؛ھاالبحث العلمي و من فاعليةتحد من  ھناك عدة عوامل أخرىو       

وجود فجوة واسعة ما بين من يصمم الخطط  و هو أولوياتواضحة تحدد أھداف البحث العلمي 

التنموية و من ينفذھا وكذلك وجود فجوة ما بين الباحثين و العلماء الذين يعملون في الجامعات و 

حكومية و المؤسسات رتباط ما بين المؤسسات الاعدم وجود فض�ً عن  مراكز البحوث العلمية،

التنموية ،و  المشك�تالخاصة و مراكز البحث العلمي مما أدى لعدم فاعلية البحوث في معالجة 

زيادة على ذلك عدم اتباع نظام الفرق البحثية وزيادة العمل الفردي و أيضاً سوء التنظيم و 

  .)2014،نبيلة(زوينة و البيروقراطية العالية في الجھازاHداري 

تواجه الباحث العلمي عدة تحديات و صعوبات في أثناء بحثه و ذلك يعتمد بشكل كبير  ماك      

كان في مجال العلوم التطبيقية و الطبيعية أم في مجال العلوم أ سواءعلى المجال الذي يبحث فيه 

�  جتماعية و من ھذه المشك�ت:اHنسانية و ا

    جتماعية و ا2نسانية:  المشك1ت التي تواجه الباحث في العلوم ا& - 1

    �تتعامل مع عناصر بشرية  أنھانسانية عن البحوث الطبيعية جتماعية و اHتتميز البحوث ا

  ):2013،غنيمو  واجھت صعوبات و مشك�ت منھا (عليان فقد لذلك

- � نساني المعقدنسانية �نھا ترتبط بالسلوك اHجتماعية و اHتعقد المشك�ت ا
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نسانية و ھذا يجعل نسبة تكرار جتماعية و اHالثبات النسبي للظواھر ا�ع و التغير السري -

 .منخفضةالتجربة في ظروف مماثلة تماما 

- Hعدم ا� نسانيةجتماعية و اHتفاق على تعريفات محددة لبعض المفاھيم ا

 نسانيةجتماعية و اHدوات قياس دقيقة للظواھر ا�أعدم وجود  -

جتماعية و من المشك�ت التي تواجه الباحث في العلوم ا� ) أن2007الرفاعي( أضافو      

Hما يأتي  نسانيةا:  

حصر ظاھرة الدراسة لفترة طويلة تحت ظروف قابلة للضبط و الرقابة فيما عدا بعض  -

 الحا�ت لدراسة السلوك البشري و علم النفس و التربية 

جتماعية تعتمد على عينة ا�مكانية تعميم النتائج و ھذا يعود لكون معظم الدراسات إعدم  -

�ن نفسه خرى من المجتمع أمن المجتمع و لذلك يجب الحذر عند التعميم على عينات 

 . مثل ھذه البحوث قد تعطي نتائج مغايرة

    ) أن من ضمن ھذه الصعوبات :2011(الزعبي و  وضح الواديأو         

 الصعوبات المتعلقة بالمعلومات التي تخدم البحث -

 دارية المتعلقة بضعف المجھودات اH الصعوبات -

- � عن العواطف جتماعية بعيداً عدم المقدرة على دراسة الظواھر ا

  المشك1ت التي تواجه الباحث في العلوم الطبيعية و التطبيقية: - 2

دائه للبحث العلمي في العلوم التطبيقية و الطبيعية أثناء أفي من المشك�ت التي تواجه الباحث     

  :ما يأتي  )2011حامد،ليھا في تحديات البحث العلمي في العالم العربي(إ أشيركما 

 ضعف المخصصات المالية المرصودة �غراض البحث العلمي -
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 نتاجيةات في مراكز البحث و المؤسسات اHضعف قاعدة المعلوم -

 عدم توفر الترجمة العلمية للمراجع العلمية ا�جنبية -

  منھا: أن الباحث يواجه عدة معوقات) 2008وضح العمايرة و السرابي(أو 

 عدم وجود الوقت الكافي Hجراء البحوث العلمية -

 قلة الحوافز و المكافآت المادية للباحثين -

- � ختصاصين الفنيين  نقص المساعدين و ا

      في المراجع العلمية المطلوبة للبحث العلمي نقص -

  :البحث العلميفي دعم الجامعات  دور     

تعد الجامعات مؤسسات علمية مستقلة تستمد ھويتھا و شرعيتھا في المجتمع من رسالتھا      

الوظائف أكثر المعرفية و التي تتمثل بنشر المعرفة و اكتشافھا و لعل البحث العلمي ھو من 

ً بالجامعات ، نظراً لما يتوفر لديھا من موارد فكرية و بشرية قادرة على القيام بنشاطات التصاقا

منھا ما يتعلق با�ھتمام  ،ھتمام بالبحث العلمي بعدة جوانببحث العلمي و يتمثل دورھا با�ال

و السياسات الواضحة للبحث و إدخال التخطيط العلمي  ،الواعدة بالبحوث التطبيقية و ا�كاديمية

وتأمين مصادر التمويل من الناتج  ،حث العلمي في تطوير العمل المھنيو توظيف الب ،العلمي

   .)2008(العبادي و آخرون،اHجمالي المحلي 

ي و الدعم الماد ،توفير عدد من الباحثين المبدعين الجامعات � تنجح إ� إذا عملت على إنو     

تھيئة المناخ ا�كاديمي الذي يشجع على البحث فض�ً عن ، و الوقت الكافي Hجراء ا�بحاث

ط�ع الجامعات على المؤسسات Hأھمية ھناك  أن، كما العلمي و توفير الحوافز المناسبة

المجتمعية و ضرورة وجود اHدارة الوطنية التي توظف ا�بحاث لخدمة المجتمع و طرح 
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ً مھم اً دور و ھناك ،المشك�ت على الباحثين بكل شفافية و وضوح في تطوير البحث  للجامعات ا

ة ستاذ الجامعي أدواراً مؤثرة و فعالن لSإو  ،العلمي من حيث ربط التعليم بخطط التنمية الشاملة

س من خ�ل التدري، ن خ�ل تدريب القيادات و الكوادرو ذلك م ،في عملية تطوير البحوث العلمية

  ).2011و البحث العلمي و خدمة المجتمع (مناعي،

) على  أھمية دور الجامعات 2011) مع مناعي ((Chen & Shu,2012 و شو و اتفق شين     

عدد الكافي من الباحثين الدعم المادي و الحوافز المناسبة للبحث العلمي و توفير الفي توفير 

  و ) و شين2011)و مناعي(2008، كما اتفق كل من العبادي و آخرون (المميزين

  ) على أھمية توظيف الجامعات للبحوث العلمية.(Chen & Shu,2012 شو  

         �ھتمام بتطويره في عدة و للحصول على الريادة و التميز في البحث العلمي � بد من ا

  مجا�ت أساسية :

و ربط البحث  ،ياسة واضحة المعالم للبحث العلميو يتضمن رسم س: المجال العلمي 1.     

�ستفادة من ھتمام بالبحوث التطبيقية و ا�كاديمية في آن واحد و ضرورة ا�العلمي بالتعليم و ا

كما  ،ويم رقمية لتقويم البحوث العلميةو توفير وسائل تق نتائج البحوث في تطوير العمل المھني،

يتطلب ذلك توفير أستاذ جامعي و فرق بحثية تتميز بالريادة في البحث العلمي(العبادي و 

  ).2008آخرون،

     .2�فالجامعات بحاحة  ،الكافي له العلمي يتطلب التمويل فالبحث: قتصادي و التنمويالمجال ا

إلى المختبرات و المعامل و المكتبات الكبيرة و إصدار المج�ت العلمية و ھذا يتطلب تموي�ً 

قتصادية للبحوث العلمية ،و ) كما يتم ذلك من خ�ل التأكيد على الجدوى ا�2011مناسباً (مناعي،
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�التطبيقية التي تؤثر في مسار التنمية  ستراتيجية و البحوثالتأكيد على البحوث ذات ا�ھداف ا

  ).2008(العبادي و آخرون،

ف� بد من تغيير جذري في اHدارات : مجال تطويراHدارة الجامعية و المناھج العلمية 3.    

و ذلك �ن البحث العلمي � يكاد  ،لية موالية للعلم و البحث العلميالجامعية و تغذيتھا بكفاءات عا

ريات و القضايا نشغالھم الدائم بقضايا المناقصات و المشتات الجامعية مقارنة بالقيادا وقتيشغل 

� بد  كما ،تجاه البحث العلميصور الواضح في المناھج الجامعية الق فض�ً عن ،التدريسية البحتة

من اتخاذ مرجعية علمية تستند إلى التراث و الواقع العربي و اHس�مي � إلى مرجعيات أوروبية 

  ). 2011و أمريكية (مناعي،

ھتمام بمركزية التخطيط و � مركزية التنفيذ منح و يتم ذلك من خ�ل ا� : المجال التنظيمي 4.    

الص�حيات ال�زمة Hدارة فعاليات البحث العلمي في مجالس و معاھد البحوث و المؤسسات 

و على أھمية ربط البحث العلمي  ،ة التعاون في البحوث المشتركةو التركيز على أھمي ،التعليمية

   ).2008بالتنمية الصناعية (العبادي و آخرون،

  ) بعض الطرق لتطوير البحث العلمي في الجامعات و منھا :Cinga,2013و اقترح سينجا (     

 التركيز على تطوير أساليب و طرائقه التدريس -

 العمل على إيجاد شبكة معلوماتية تربط بين الباحثين -

 تطوير الكوادر البشرية العاملة في الجامعات -

 توفير اللوازم للبحث العلمي -

 العمل ضمن الفرق البحثية لما لذلك من عائد كبير بالنسبة للبحوث العلمية التركيز على -

  ربط البحوث العلمية بمشك�ت المجتمع و حاجته للتغيير والتطوير
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  :جامعات العربية الالبحث العلمي في ب ھتماما&     

باYنية من  تتصف لبحث العلمي في الجامعات العربيةلن الصورة العامة التي تبدو واضحة إ     

 ة العلياحتى لنيل درجات الدراس أم سواء للترقية أم الترفيع أم الحوافز و المكافآت ، حيث الفائدة

لھدف غير الھدف الذي وضع  أصبح يعدb أن البحث العلمي  )2001فكما أوضح الخطيب و حداد(

رة وصول لقاعدة مبتكفقد وضع البحث العلمي لمعالجة مشكلة قائمة أو Hيجاد نظرية أو للمن أجله 

Hأنه لم بداعيةو غيرھا من الجوانب ا �المباشرة  يعد يأخذ المشك�ت المجتمعية و القضايا ، إ

�تعدّ للترقية و  بحاث ذات طابع تقليدي و نمطيلقد أصبحث معظم ا�و  عتبار،للتنمية بعين ا

التي تواجه الباحث أو  وقاتلمعيعود إلى ا في عدم ارتفاع عدد ا�بحاث ، ربما السببالترفيع

تأسيسه منذ الصغر و توجيه تفكيره نحو التفكير العلمي و  معدو لأطبيعة دراسته للمنھجية العلمية 

  .دام البحث العلمياستخ

لريادة لما و كل مؤسسة من مؤسسات التعليم العالي تسعى للتميز فيما تقدمه من معارف و ا    

تعليم الجامعي ھتمام ما زال غير كاف مقارنة بمؤسسات الا�لكن ھذا  ،تقدمه من نتائج بحثية

، فغالبية مؤسسات التعليم الجامعي و البحث العلمي في العالم العربي لم تحقق المتميز في العالم

في أي مجال من مجا�ت العلوم و المعارف اHنسانية درجات مرضية من التميز و الريادة البحثية 

  ).2008أخرون، (العبادي وددة  لتنشيط البحث العلمي لذا ينبغي تفعيل آلية مح

الفنية  نبجواة ، منھا ما يتعلق بالمات عدV ث العلمي في الجامعات العربية أزو يواجه البح كما    

) و 2006،الشقصي ( ةانب الماليوانب اHدارية و منھا ما يتعلق بالجوو منھا ما يتعلق بالج

ة على معظم الدول العربي معدل اHنفاق فيف ،)2011،الدباس() و 2008،السرابيالعمايرة و (

لم يتجاوز معدل اHنفاق على البحث العلمي في الدول العربية ف ما زال غير كافٍ  ،لبحث العلميا
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معدل اHنفاق في دول التعاون و التنمية بينما وصل  %) من الناتج القومي للدولة،0.2نسبة(

� .)2011،قنديل ) من الناتج القومي لھا ( 5.5-2.5ما بين( )OECDقتصادية(ا

بحث لكل مليون نسمة  11 إ� أن عدد البحوث العربية تزايد عبر ا�عوام المختلفة فارتفع من   

، كما أن الناتج العلمي للوطن العربي 2007مليون نسمة في عام  44.7ليصل إلى  1981في عام 

  ).2011(رح�ن، 2007في عام  15.194ليصل إلى  1981في عام  218بشكل عام ارتفع من 

استمر ھذا التزايد في عدد البحوث العلمية في الوطن العربي ليصل في بعض الجامعات     

  ).2013) أدناه (الربان،1مما كانت عليه سابقاً كما يوضح الجدول ( العربية لمعد�ت أعلى

  )1الجدول (

  ترتيب بعض الجامعات السعودية و المصرية حسب ا�وراق البحثية المنشورة منھا في 

  2013النصف ا�ول لعام 

  عدد البحوث المنشورة  اسم الجامعة

 993  جامعة الملك سعود

  835  جامعة القصيم

 734  جامعة الملك عبد العزيز

 528  جامعة القاھرة

 368  التكنولوجياجامعة الملك عبدe للعلوم و 

 361  جامعة عين شمس

 282  مصر -المركز القومي للبحوث

 271  جامعة الملك فھد للبترول و المعادن

 240  جامعة المنصورة

 232  جامعة اHسكندرية
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ھتمام بالبحث العلمي بشكل ملحوظ إ� أن الدول العربية با�بعض الدول العربية بدأت  قدو     

إذا ما تم فھناك انخفاض في عدد البحوث فيھا ھتمام أكبر بالبحث العلمي بحاجة �بشكل عام 

بشكل ملموس كما عدد المبحوث فيھا  عاارتف حوث في الدول الصناعية و التي بلغمقارنته بعدد الب

بحث  154.4ليصل إلى  1981ع عدد ا�بحاث فيھا من بحث واحد في عام فبحيث ارت في الصين،

حصائيات إعلى  اعتماداً  وضح الشكل  أدناهي و ).2011(رح�ن،2007مة في عام لكل مليون نس

، ما عتماد على مركز اHحصاء الفلسطينيفيما عدا بيانات دولة فلسطين تم ا� البنك الدولي،

  . ) 2013(الربان، 2013توصل إليه عدد البحوث العربية في عام 

   

  )1الشكل (

معوقات التي تواجه البحث العلمي في عدد البحوث، ال و ربما كان السبب في انخفاض    

�  .ھاللحصول على الريادة و التميز فيھا بد من تجاوزالجامعات العربية لذلك 
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و دراسة ) 2014حُميد (و دراسة ) 2013الطبيب (مثل دراسة الدراسات المختلفة أشارت  فقد    

البحث العلمي في  قعاوأن  إلىفي صدد ھذا الموضوع ، تالتي بحث ،)2001(حداد الخطيب و 

أشار  فقد، بعيداً عن تحقيق الفائدة للمجتمعجعلته مشك�ت  يعاني من عدةعربية، الجامعات ال

أن البحث العلمي في الوطن العربي يواجه عدة مشك�ت منھا ما يتعلق إلى ) 2013( الطبيب

حث و المؤسسة البحثية و نوع ثالث له ع�قة باHنفاق و ببالمشك�ت التعليمية وأخرى تتعلق بال

وما زال بعيداً عن التحديات  ،ا زال يخوض في التقليدية العارمةالبحث العلمي م و إن.  اHدارة 

) أن أھم 2001(حداد الخطيب و ذكر و ، )2014(حُميد، التي تواجه المجتمع في الوطن العربي

، بينما يستخدم البحث ة التدريس ھو الترقية ا�كاديميةئأھداف البحث العلمي لدى أعضاء ھي

لذلك � بد من تغيير مسار البحث  ،المجتمعبالعلمي في معظم الدول الناجحة كوسيلة للنھوض 

فيجب أن يلمس المجتمع أثر البحث العلمي  ،ته بالطريقة التي تحقق له النجاحالعلمي و تنظيم إدار

  .في تطويره و تميز أفراده

فإنه � بد من وضع خطط استراتيجية له  ،البحث العلمي باHتجاه الصحيح توجيه من أجلو      

، و � بد من توفيرالدعم المادي الكافي للبحث العلمي ،لذلك على تنظيم إدارة البحث العلمي تعمل

سسات يجب أن يشمل الدعم من المؤسسات الحكومية و الخاصة و أن يتضاعف الدعم على المؤ

  .)2015،الرفاعي تفيدة من نتائج البحوث (المس

� بد من توثيق ا�واصر و الص�ت  )،2012(و لتفعيل دور البحث العلمي كما يرى الطائي      

ما بين مؤسسات التعليم العالي الحكومية منھا و الخاصة و ما بين المؤسسات ا�خرى التي قد 

ثقافة المجتمع و المؤسسات نحو البحث العلمي  كما يجب تغيير، ا�بحاث و تستفيد منھاتطبق فيھا 

و �بد للبحث العلمي أن يسمو لھدف ، لفةده للمجتمع و المؤسسات المختبتوضيح أھميته و فوائ
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 يكون أنالعلمي  للبحث، و� بد حتة أو �غراض الترقية و الترفيعو ليس �غراض مادية ب أخ�قي

 .فاعلية و فائدة  أكثرجه تكون نتائضمن الفريق الواحد كي فيه العمل 

  ا�ردنية :آفاق تطوير البحث العلمي في الجامعات    

على الرغم من أن واقع البحث العلمي في الجامعات ا�ردنية � ينافس المستوى العالمي في    

البحث العلمي بسبب ما يتعرض له من مشك�ت في عدة جوانب كما أشارت العديد من الدراسات 

، إ� أن الجھود الحثيثة )2006) و دراسة الشقصي (2008العمايرة و السرابي(مثل دراسة 

و  ،� يمكن تجاھلھا ،يسھم في تحقيق التنمية المستدامةالمبذولة في سبيل تطوير البحث العلمي بما 

يبدو ذلك واضحاً في تزايد عدد الجامعات و مراكز ا�بحاث و الدراسات و التنسيق و التعاون بين 

  ).2008الجامعات للنھوض بالبحث العلمي(العبادي و آخرون،

صندوق دعم البحث العلمي و الذي تم  تأسيسه في فض�ً عن اھتمام وزارة التعليم العالي في     

، و تم اعتماد رؤيا له تضمنت بناء أردن حيوي و منافس 2005المملكة ا�ردنية الھاشمية في عام 

ستثمارات استراتيجية في الموارد البشرية و في ا�فكار و البنية على مستوى المنطقة من خ�ل ا

ت استراتيجية ذات تأثيرات استناداً إلى شراكات تعمل على تطوير البحث العلمي في مجا�التحتية 

(وزارة التعليم العالي و البحث كبيرة على التنمية اHقتصادية و ا�جتماعية في ا�ردن 

  .) 2015العلمي،

أكبر عدد من  - على وجه الخصوص  - ن لدى ا�ردنأ) 2013( ناصرالدين ضحوأ كما   

 ،بين كل البلدان السبعة و الخمسينالباحثين في مجال البحوث و التطوير لكل مليون شخص 

باحث لكل مليون شخص ،بينما  2000ردن س�مي و يوجد في ا�عضاء في المؤتمراHا�

Hباحث لكل مليون شخص . 500س�مي المتوسط لدول المؤتمر ا  
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  و لقد سعى صندوق دعم البحث العلمي إلى تحقيق مجموعة من ا�ھداف تمثلت بما يآتي:     

 دعم البحوث العلمية المقدمة من الباحثين ا�ردنيين -

 تشجيع المشاركة العلمية و البحثية في مؤسسات التعليم العالي  -

 توجيه الباحثيين نحو البحوث العلمية ا�كثر فائدة لتلبية حاجات المجتمع ا�ردني  -

لمشروعات التي تقدمھا الجامعات ا�ردنية و المؤسسات العامة و لتقديم الدعم المالي  -

 بالبحث العلمية قالخاصة ذات الع�

من بحوث علمية يقدمونه  لمايزين في مؤسسات التعليم العالي جوائز منح الباحثين المتم -

 متميزة 

 المساھمة في دعم المؤتمرات التي تعقدھا الجامعات ا�ردنية ذات الع�قة بالبحث العلمي  -

- �المشك�ت التي تواجھھا المؤسسات و الشركات ا�ردنية و ذلك بالتنسيق مع  ھتمام بحلا

 الجامعات ا�ردنية 

المية و الدولية في مجال البحث التعاون مع الھيئات المحلية و العربية و المنظمات الع -

 العلمي 

تقديم الدعم المالي بما يخدم توظيف العلوم و المعارف في البحث العلمي لتطوير  -

التكنولوجيا و توجيھھا إلى حل المشك�ت التي تواجه مراكز البحوث، و ا�ھتمام بتسويق 

 البحوث العلمية

تقديم الدعم المالي لبناء القدرات في مجا�ت البحث العلمي المختلفة بما في ذلك حماية  -

 الملكية الفردية و تسجيل براءات ا�ختراع 

المساھمة في تمويل برامج البحث العلمي و المشروعات التي تنفذ بموجب اتفاقيات تعاون  -

 عربية و اHس�مية و ا�جنبية علمي و تقني مع الدول و المنظمات الدولية و المؤسسات ال
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دعم طلبة الدراسات العليا المتفوقين أكاديمياً في الجامعات ا�ردنية  بتقديم المنح الدراسية  -

 ) .2005لھم و دعم البحوث القائمين عليھا (وزارة التعليم العالي ،

المؤتمر  و تم عقد عدة مؤتمرات لمناقشة تطوير البحث العلمي في ا�ردن كان من ضمنھا    

  و الذي توصل إلى عدة توصيات في ھذا الصدد من أھمھا ما يآتي: 2014ا�ول الدولي 

 التأكيد على نشر ثقافة البحث العلمي في التعليم الخاص و العام و في المجتمع ككل  -

 محاولة تشجيع القطاع الخاص على طرح المبادرات لتشجيع البحث العلمي -

 العلمي بالتدريسضرورة ا�ھتمام بدمج البحث  -

   محاولة الكشف عن صعوبات البحث العلمي و وضع مبادرات لحل مشك�ته -

 زيادة الدعم المادي و المعنوي للباحثين و التركيز على تفعيل نتائج البحوث في الميدان -

 تبادل الخبرات حول تطوير البحث العلمي على المستوى الدولي و خاصة العربي -

من أجل تطوير بحوثھم و ذلك ل�رتقاء بمستوى البحث تحفيز أعضاء ھيئة التدريس  -

 العلمي.

في عام لكل مليون نسمة بحث  65ل البحوث العلمية في ا�ردن الذي وصل إلى دإ� أن مع    

و الذي  حوث في الدول الصناعيةبيعتبر متدنياً إذا ما تم مقارنته بعدد ال )2013ن،(الربا 2013

  .) 2011(رح�ن،  2007بحث لكل مليون نسمة في عام 154.4 وصل إلى 

  ستراتيجية للبحث العلمي:الخطة ا&    

لمستقبلية إن التخطيط ا�ستراتيجي ھو الخطوات المنظمة لتحديد الطريق للوصول لSھداف ا     

، فإذا ما تم استخدام التخطيط ا�ستراتيجي للبحث العلمي فإنه سيؤدي خ�ل فترة زمنية محددة

التخطيط ا�ستراتيجي  ، كما أن ة تضمن نتائج باھرة للبحث العلميطريقة منظمإلى للوصول 
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، والتي تحتل الرتبة ا�ولى من بين )2013(الطبيب،المشك�ت اHدارية  يساعد في ت�شي

 وكما أوضح .) 2015،الرفاعي  (لمي في الجامعات ا�ردنية المشك�ت التي تواجه البحث الع

  ) أن التخطيط للبحث العلمي يجب أن يتضمن :2011(عبد الرزاق ومحمد ومحمد 

- �تحديد ا�ھداف التي و ستراتيجية تحديد الرؤية المستقبلية التي تتطلع إليھا الخطة ا

 على الرؤية السابقة تختص بكل مجال بناء

و  على احتياجات التنمية ا�قتصادية و ا�جتماعية البحوث العلمية بناءيب أولويات ترت -

 متطلباتھا.

الموارد المالية و اHمكانات التقنية :تحديد أھم المستلزمات الواجب توافرھا للتنفيذ و تشمل  -

 .و ا�طر التنفيذية

 تحديد ا�ساليب المناسبة لتنفيذ البحوث العلمية -

 أثناء عملية التنفيذ في رالمتابعة و التقويم المستم -

 وضع معايير لقبول المشاريع -

وضع آلية مناسبة لتقويم مشاريع البحث العلمي و مدى فاعليتھا و المعوقات التي تواجھھا  -

   . و تحديد الحلول المناسبة لھا

) أن التخطيط للبحث العلمي يتطلب ربطه بخطط التنمية و 2014( نبيلةو أضافت زوينة و    

، فيما يتعلق بإدارة البحث العلمي تمع و المشاركة في اتخاذ قرارات إدارة الجامعاتحاجات المج

  . )2013(الطبيب، الربط ما بين الجامعات العربية عند التخطيط للبحث العلميكما أنه � بدّ من 
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  مسؤوليات رئيس القسم ا�كاديمي :     

اھتمام كبير من قبل الباحثين و ذلك القسم ا�كاديمي على  رئيس مھمات استحوذت لقد     

 إذ  ،�ھميتھا و دورھا الكبير في تحقيق أھداف القسم و بالتالي تحقيق أھداف المؤسسة التعليمية

 أقسام: ةتنقسم الى أربعو مسؤولياته يس القسم رئ ) أن أھم مھمات2013يرى الربيعي(

 رتباطھامسؤوليات رئيس القسم �م وتعد من أھ  المسؤوليات العلمية و التعليمية :.1

بشكل مباشر بوظيفتي البحث العلمي و التدريس ،فمسؤولية القيادة الجامعية تقع على عاتق 

رئاسة القسم ،و تتضمن ھذه المسؤولية تھيئة أفضل الشروط من ضمنھا جميع المستويات و 

فض�ً  ،و البحث و التحصيل لعمليتي التعليم و التعلم، و توفير المناخ ا�كاديمي اHيجابي للنمو

، كما فيھا اHسھامو تنظيم الندوات و المؤتمرات و  ،ابعة اHصدارات و البحوث العلميةعن مت

فض�ً عن ، علمية في القسم و متابعة تنفيذھارئيس القسم اقتراح خطة للبحوث ال أن من مھمات

و كذلك التخطيط و  تشجيع أعضاء ھيئة التدريس على البحوث الفردية و بحوث الفريق،

ن على رئيس القسم أن يتمتع و إ التنظيم لبرامج و دورات النمو المھني �عضاء ھيئة التدريس

بخبرة واسعة و معرفة متميزة في التخطيط و مقدرة عالية على التجديد و اHبداع و دعم 

و  تكي يقوم بالمھما ،يةأعضاء القسم باHتصال باHدارة المركزية للمؤسسة ا�كاديم

  المسؤوليات العلمية و التعليمية.

تتضمن دور الوسيط لنقل جميع اHدارية ن مسؤولية رئيس القسم إ  المسؤوليات اHدارية :.    2

  اھتمامات اHدارة �عضاء ھيئة التدريس وتنظيم كل ما يتعلق بتنظيم العملية التدريسية في القسم .

  3 .�رئيس القسم رائد سياسي و اجتماعي يجيد  يعد :جتماعيةالمسؤوليات السياسية و ا

من أھم ا�دوار السياسية و ، و جياً من أجل تحقيق أھداف المنظمةعملية التواصل داخلياً و خار
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�ناسب سعياً لتحقيق أھداف جتماعية لرئيس القسم التأثير في أعضاء القسم و تھيئة المناخ الما

و  ،لمي و النشر �عضاء ھيئة التدريسالتشجيع على البحث الع كما أن أبرز مھماته، المنظمة

، و تبصيرأعضاء امعة نفسھا و في الجامعات ا�خرىفي الجنفسھا التعاون بين ا�قسام في الكلية 

 .القسم بالموارد المتاحة و مساعدتھم على حل مشك�تھم

المجتمع من أھم مسؤوليات رئيس القسم تجاه  إن المسؤوليات الخاصة بخدمة المجتمع: .   4

 إلى، و ھذا يتم من خ�ل تشكيل فرق بحثية للتعرف لخدمتهھو تخطيط البرامج التي تسعى 

�ويق ما يصدر من القسم جتماعية بالتعاون مع ا�قسام ا�خرى و السعي لحلھا و تسالمشك�ت ا

 ،المرتبطة بأداء رؤساء ا�قسام ن أھم المھماتمو إن  اHنتاجية ا�كاديمية  كما و تعد من نتائج ،

أعضاء ھيئة التدريس ا�كفاء و تحفيزھم على البحث الفردي من خ�ل مقدرته على اختيار  و ذلك

  .و بحوث الفريق و تشجيعھم على حضور الندوات و المؤتمرات 

رئيس القسم في تقسيم مسؤوليات ) 2004طعيمة و البندري (مع ) 2013و اتفق الربيعي (    

أشار إلى أن مسؤوليات رئيس  )2004إ� أن طعيمة و آخرون( ،مجا�ت ةا�كاديمي إلى أربع

؛ متابعة ا�نشطة العلمية �عضاء الھيئة التدريسية بالقسم و القسم العلمية و التعليمية تتضمن

الجيد  ، كما أن التوظيفلتقدم العلمي للمعاونين في القسمتشجيعھا و كما أنه مسؤول عن ا

و توفير المناخ التنظيمي الم�ئم للبحث العلمي يقع من ضمن  ،ل`مكانات العلمية المتاحة

اHدارية فإنھا تشمل عمل أو متابعة ، أما بالنسبة للمسؤوليات مسؤوليات رئيس القسم ا�كاديمي

، كما يتوجب ملقسعمل ميزانية مالية للقسم و رفعھا للعميد و متابعة الشؤون اHدارية و المالية ا

ين عليه المعاملة اHنسانية لجميع العاملين و المشاركة في ا�عمال و القيام بواجبه العلمي في مياد

و كذلك  ،ل والترابط بين ا�قسام المختلفةتوفير اHتصا فض�ً عن ، البحث و التوجيه و اHدارة

ات المبتكرة وحث و الدراساHشراف على على شؤون البحث العلمي في القسم و القيام بالبحوث 
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، و اHشراف على توفير احتياجات القسم من المعدات و ا�جھزة و وضع ا�عضاء على ذلك

جتماعية  ، و أما المسؤوليات السياسية و ا�لعليا و البحوث العلمية في القسمخطط الدراسات ا

للبحث العلمي و عقد حلقات توفير المناخ الم�ئم لرؤساء ا�قسام ا�كاديمية فإنھا تشتمل على  

البحث العلمية و التخصصية لتحقيق النمو المھني �عضاء ھيئة التدريس و متابعة مدى تماشي 

، كما أن المسؤوليات الخاصة بخدمة المجتمع تضمنت م مع البحوث في الدول ا�خرىبحوث القس

و  ،مؤسسات اHنتاجيةصال مع الالتوفيق بين حاجة المجتمع و خريجي القسم و فتح قنوات اHت

مع المحلي و تقديم الترقيات �عضاء القسم في ضوء اHنتاج العلمي المتميز الذي يخدم المجت

  الجامعة .

اخ التنظيمي و البيئة التنظيمية ) من خ�ل دراسته إلى أن توفير المن2010( كما توصل محمد     

  ت رئيس القسم ا�كاديمي .من مسؤوليا تعدو تطوير مھارات أعضاء الھيئة التدريسية 

مسؤوليات رئيس القسم ا�كاديمي تتضمن إدارة الميزانية و إعداد جداول المواد كما أن     

 فض�ً عنالدراسية و تطبيق ا�نظمة و اللوائح الداخلية للقسم و تقييم ا�ساتذة و عمليات الترقية 

كون لديه ما أن رئيس القسم يجب أن ت، كيةالمنح الدراسية و تنظيم أنشطة أعضاء الھيئة التدريس

اء قدرة على بنمو ال ،التنبؤ بالمستقبل التخطيط و قدرة مالرؤية واضحة حول رسالة القسم و 

فعيل القسم بإنجازاته و مشاركاته ، وھو مسؤول أيضاً عن تالع�قات داخل و خارج الجامعة

  ).2014(البطي،

في الكليات و مھماته  رئيس القسم ا�كاديميمسؤوليات أن ) Kane,2007( كان ولقد أكد   

 فض�ً عنالبحث العلمي و توفير التسھي�ت و الدعم المادي ال�زم له،  تتضمن رعايةالجامعية 

  و إدارة شوؤن الطلبة و ا�مور المالية في الكلية. ،إدارة عملية التعليم
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    :ذات الصلة  الدراسات السابقة:ثانيا    

و تم ترتيبھا  من الدراسات السابقة ذات الصلة بالدراسة الحاليةمجموعة على الباحثة  اطلعت    

  من ا�قدم إلى ا�حدث :بناء على التسلسل الزمني لھا 

أھداف البحث العلمي و  إلىدراسة ھدفت إلى التعرف  )2001( حدادأجرى الخطيب و      

، في ا�ردن جامعة إربد ا�ھليةة التدريس في حوافزه و مشك�ته و درجة الرضا لدى أعضاء ھيئ

و بينت  ،ستبانة كأداة للدراسةو تم استخدام ا�) عضو ھيئة تدريس 125و تكونت العينة من(

، ھي : ھليةالدراسة أن أھم أھداف البحث العلمي لدى أعضاء ھيئة التدريس في جامعة إربد ا�

كما توصلت الدراسة �ھم  ،التوالي عرفة و خدمة المجتمع على، و التمكن من المالترقية ا�كاديمية

  مشك�ت البحث العلمي و ھي ا�عباء التدريسية و ضيق الوقت و عدم توفر الدعم المادي الكافي .

) لفھم المطالب و القيود على رؤساء ا�قسام في Wisdom,2001و ھدفت دراسة وسدم (    

من جامعات الغرب ا�وسط وتمت الدراسة على ث�ث من كليات ا�عمال  التعليم العالي،

)Midwestern يات المتحدة ا�مريكية و تم اختيار تسعة من رؤساء ا�قسام كعينة�) في الو

و توصلت الدراسة لوجود تغيب  ،قابلة و الم�حظة لرؤساء ا�قسامللدراسة، و تم استخدام الم

ء ا�قسام في أقسامھم و للمواد الرسمية و اللوائح الخاصة بإجراءات و ممارسات العمداء و رؤسا

ذلك بسبب تغيب التوجيه و السياسات عن الدعم ال�زم لوظيفة العمداء و رؤساء ا�قسام في 

  الجامعات.

التدريس في عضاء ھيئة أھدفت للكشف عن درجة التزام  فقد) 2002( تالعليمادراسة أما     

عضاء ھيئة التدريس في جامعة أو تم اختيار  ،و معاييره البحث العلميجامعة اليرموك بأسس 

و و لقد طورت استبانة لجمع البيانات  ،تدريس )عضو ھيئة687اليرموك و الذين بلغ عددھم(
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) و 4.19%كانت تتراوح ما بين (و لتزام المتوسطات الحسابية لدرجة ا� : إلى لالتوص

)3.14%،( �إلى و يشير ذلك  الي،) على التو 1.07) و (0.82( بلغالذي نحراف المعياري و ا

  .مستوى منخفض من ا�ھتمام بالبحث العلمي في كافة المجا�ت و التخصصات

ين اHداريين(عمداء الكليات و ي) إلى تقصي إتجاھات ا�كاديم2003و تطرقت دراسة الثبيتي (     

رؤساء ا�قسام و أعضاء ھيئة التدريس) في كل من جامعة الملك سعود و جامعة الملك فھد 

استبانة  تطويرللبترول و المعادن و جامعة الكويت نحو البحث العلمي و التدريس و المكافآت و تم 

) عضو ھيئة 771و ( ،قسم) رئيس 148) عميد كلية و (30، منھم() عضو949على ( و توزيعھا

و أن البحث  ،و حيويةالبحث العلمي إجماع أفراد العينة على أھمية  توصل إلىتم الو  ،تدريس

و الحصول على الترقية بات العامل ا�ھم الذي يدفع  ،يكافأ بالترقية و زيادة الرواتب العلمي

  أعضاء ھيئة التدريس إلى البحث والنشر و التأليف .

قدرات القيادية لرؤساء ا�قسام م) إلى الكشف عن ال2003راسة العليمات (و ھدفت د      

و استخدم  ،) رئيس قسم أكاديمي60وتم اختيار عينة تضمنت( ،ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية

و توصلت الدراسة إلى  ،لجمع بيانات الدراسة ،لتربوية المعدّ في إحدى الدراساتاختبار القيادة ا

، كما أوضحت أن اختيار العناصر قدرتھم القياديةمإلى التدريب لزيادة حاجة رؤساء ا�قسام 

  .الكفؤة لتولي مسؤوليات اHدارة من ا�مور التي � يجوز إغفالھا 

إلى استقصاء كيفية تطوير جامعة ) Tambascia,2005دراسة تامباسكيا ( و ھدفت      

و تمت الدراسة على  ،تحدة ا�مريكية إلى جامعة عالميةجنوبية البحثية في الو�يات المكاليفورنيا ال

و توصلت الدراسة إلى وجود عدة عوامل تساعد على  ،)2005- 1990خطط الجامعة ما بين (

تطوير الجامعة و منھا العوامل ا�قتصادية و نوعية الجامعة و موقعھا و الموارد التي تدعم 
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و أن القرارات التي تتعلق بھذه العوامل يجب أن راتيجية التكيف السلوكي للجامعة الجامعة و است

   تؤخذ من قبل القادة في مختلف الوحدات .

ھدفت الى معرفة الواقع العلمي في الجامعات في الجمھورية  فقد) 2006دراسة يوسف( أما      

ستبانة ا�استخدمت و  ،للدراسة)عضو ھيئة تدريس كعينة 720( تم اختيارو  العربية السورية،

لتشريعات البحث العلمي التي صدرت  يجابيإ تأثير وجود اظھرت النتائجو  ،لجمع البياناتاة كأد

مستلزمات البحث العلمي متوافرة و أن  ،العلمية عضاء ھيئة التدريس في البحوثأنتاجية إعلى 

  المتوسط.برأي أعضاء ھيئة التدريس و لكنھا جاءت بنسبة أقل من 

بمؤسسات  واقع البحث العلمي و معوقاته إلى لتعرف) ل2006قصي(شدراسة ال و ھدفت     

)عضو 518اختيار ( و تم ،الھيئة التدريسيةالتعليم العالي في سلطنة عمان من وجھة نظر أعضاء 

التعليم ھيئة تدريس من جامعة السلطان قابوس و كليات التربية الست التابعة لوزارة التربية و 

 جميعأن  عدة نتائج من بينھا:توصل لتم الو  الدراسة، ستبانة لجمع بياناتاتطوير  تمو  عالي،ال

ھداف البحث و تخطيط البحث و دعم البحث و حوافز أبمجا�ت واقع البحث العلمي المتعلقة 

 معوقات حصلت جميع مجا�ت ودرجات متوسطة، على حصلت  ،عن البحث البحث و الرضا

سياسة البحث و الخدمات و التسھي�ت ال�زمة للبحث و تمويل البحث و البحث العلمي المتعلقة ب

ائج البحث في الممارسة دارة البحث و ظروف العمل و النمو المھني المرتبط بالبحث و فعالية نتإ

  متوسطة.على درجات  ،الميدانية

و ) لتطوير فھم أفضل لدور الموظف المحترف Kane,2007و تطرقت دراسة كان (     

شف عن و خاصة المسؤولين عن ا�مور ا�كاديمية في الجامعات ا�مريكية البحثية والكمسؤوليته 

و ذلك باستخدام تحليل البيانات الثانوية و الدراسات  ،لھم من الكلية درجة مطابقتھا للدور المنوط

ً أكاديمي ) مسؤو�ً 360ا�ستقصائية لعينة بلغت (  ،ة دراسية) كحالIowa(أيوامن جامعة و�ية  ا
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وتم من خ�ل الدراسة التوصل إلى أن مسؤولية الموظف تقع ضمن التدريس و توجيه الطلبة و 

أداء و رعاية البحوث و التأليف إ� أن معظم وقته يقضيه في ا�مور اHشرافية و التخطيط دون 

اسة �ھمية ا�ھتمام با�مور المالية والثقافية لرفع مستوى ا�ھتمام با�مور البحثية و توصلت الدر

  العمل للمسؤولين عن ا�مور ا�كاديمية في الجامعات.    

العلمي في جامعة القدس  ) إلى معرفة واقع البحث2007ھدفت دراسة مصلح و ندى (و       

ستبانة تم اختيار ا� ، وعضو ھيئة تدريسية) 57و اشتملت الدراسة على عينة بلغت ( ،المفتوحة

ھتمام بالبحث و لقد توصلت الدراسة إلى أن من أھم الموانع ل� ،الدراسة كأداة لجمع معلومات

  .العلمي ھو العبء التدريسي و الظروف السياسية و عدم تقديم الحوافز 

) إلى استقصاء دور ا�بحاث العلمية التي تجرى في Biron,2008و ھدفت دراسة بايرون(      

مقدار القيمة ا�قتصادية لھا و تم الجامعات ا�مريكية في خدمة المؤسسات المختلفة و معرفة 

) و�ية من الو�يات المتحدة ا�مريكية كعينة للدراسة و تم 19) منظمة  في (504اختيار (

توصلت الدراسة إلى أن البحوث العلمية في الجامعات استخدام ا�ستبانة لجمع بيانات الدراسة و 

  وجد لھا قيمة اقتصادية واضحة . في المنظمات المختلفة و � ت� يوجد لھا أثر ملموس 

معوقات  إلىلى التعرف إاسة ھدفت ھذه الدرقد ف) 2008(السرابيو العمايرة دراسة أما       

، و تم اختيار في عمان سراء الخاصةاH عضاء ھيئة التدريس في جامعةألبحث العلمي لدى ا

ستبانة كأداة للدراسة، و ابناء تم و  ،سةناث كعينة للدرا) من ا30H( ھم)عضو ھيئة تدريس من98(

وجود معوقات أظھروا  سراء الخاصة قد عضاء ھيئة التدريس في جامعة اHأأن : إلى توصلتم ال

عدم وجود مجلة  :مرتبة تنازلياوكانت المعوقات ، بدرجة مرتفعةي تواجھھم في البحث العلم

و دية للباحثين الما و المكافآتقلة الحوافز و  فادة من نتائج البحوثضآلة اHو محكمة في الجامعة 
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نقص و نقص التمويل الكافي لدعم البحوث العلمية و  البحوث العلميةضيق الوقت Hجراء 

�  المراجع و مصادر المعرفة المطلوبة للبحث العلمي.نقص و  ختصاصيين الفنيينالمساعدين و ا

الرضا الوظيفي  إلى) إلى التعرف 2008ھدفت دراسة منسي و ابراھيم و الطيب ( و      

)عضواً من 38تجاھاتھم نحو البحث العلمي و تم اختيار (ا�عضاء ھيئة التدريس و ع�قته ب

بانة ستو استخدمت ا� ،قابوس في عُمان من جامعة السلطانأعضاء ھيئة التدريس كعينة للدراسة 

و توصلت الدراسة إلى أن أنه كلما زاد الرضا الوظيفي لدى  ،كأداة لجمع معلومات الدراسة

  أعضاء ھيئة التدريس كلما كانت اتجاھاتھم إيجابية نحو البحث العلمي.  

التي تواجه ) إلى وضع تصور أفضل للتحديات Azizi,2009 و ھدفت دراسة عزيزي (       

 إناث )من أعضاء مجلس7ذكور و 7و تم استخدام المقابلة مع ( ،اديين ا�فغان في التعليم العاليالقي

و لقد توصلت الدراسة لوجود نقص في الحوافز و نقص  ،أفغانستان –في منطقة كابول  ،النواب

حدودية الخبرة في مفض�ً عن في التمويل الكافي و نقص في التنظيم و الحاجة للحماية و الدعم 

  التعليم العالي. 

التسويق على ھيكلة  سياسات أثر لمعرفةتوجھت فقد ) Maarja,2009مارجا (دراسة و أما       

البحوث ا�كاديمية في التعليم العالي و وضع تصور للبحوث العلمية في الجامعات ا�سترالية و 

و لقد تمت الدراسة على بحوث الجامعات  ،ا بين البحوث عبر السنوات الحددةتحديد حجم الفجوة م

) و تم التوصل إلى أن ا�عتماد على 2004- 1992ا�سترالية خ�ل العقدين الماضيين ما بين (

الجامعات ا�سترالية و أن قطاع ا�بحاث فيھا بحاجة  فيسياسة التسويق للبحوث له أثر كبير 

على تطوير سياسة إدارة البحوث فيھا  وأن السياسات الحكومية يجب أن تشجع الجامعات ،لتطويرل

  و ذلك بھدف تقديم الحوافز لتحسين اHنتاجية في القطاع التربوي في التعليم العالي.  
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رؤساء ا�قسام ا�كاديمية لتطبيق مدخل  إلى تحديد مھمات) 2010و ھدفت دراسة محمد (     

)عضو 143عينة تكونت من ( و تم تطبيق الدراسة على ،في الجامعات المصريةإدارة المعرفة 

 لمجموعة مھمات، و توصلت الدراسة ت ا�ستبانة لجمع بيانات الدراسة، كما استخدمھيئة تدريس

، ودور رئيس القسم كإداري و توفير المناخ و البيئة التنظيميةلرؤساء ا�قسام ا�كاديمية تضمنت ؛

  باحث و مطور لمھارات أعضاء الھيئة التدريسية .

) إلى معرفة دور إدارات الجامعات ا�ردنية في تفعيل 2010و ھدفت دراسة الھزايمة (     

) عضو ھيئة 351ستبانة وزعت على (االبحث العلمي و وضع مقترحات لتطويره و تم تصميم 

ا�ردنية في تفعيل  و توصلت الدراسة لوجود درجة متوسطة لدور إدارات الجامعات ،تدريس

س و الجامعة و الرتبة د فروق ذات د�لة احصائية تعزى لمتغيرات الجن، و وجوالبحث العلمي

  ، و عدم وجود فروق ذات د�لة احصائية تعزى لمتغير الخبرة .ا�كاديمية

البحث العلمي التي تواجه طلبة الدراسات  لتحديد معوقات) 2011دراسة الدباس(وتطرقت      

و تم  ،كاديميعلى دافعيتھم الدراسية و تحصيلھم ا� ردنية و درجة تأثيرھاالعليا في الجامعات ا�

جامعة  ؛في ا�ردن ) طالب و طالبة من ست جامعات حكومية و خاصة600( بـ تحديد العينة

نصفھم من الكليات  ،عمان العربية جامعة و جامعة الشرق ا�وسطو  جامعة جداراو  اليرموك

Hخر من الكليات العلمية،و اYستبانة كأداة للدراسة، و اظھرت  تستخدمانسانية و النصف ا�ا

ردنية و في البحث العلمي تواجه طلبة الدراسات العليا في الجامعات ا� الدراسة وجود معوقات

لجانب و ا لجانب الماليو االجانب اHداري  :تشتمل ھذه الجوانب علىتتمثل في عدة جوانب و 

  . الفني

بحث العلمي في الجامعات كشف عن معوقات ال) إلى ال2011و ھدفت دراسة العنزي (     

) 160، وتم تطوير استبانة لجمع بيانات الدراسة ، كما تم اختيار عينة اشتملت على (السعودية
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و من خ�ل البحث تم التوصل إلى وجود درجة متوسطة من المعوقات للبحث  ،ضو ھيئة تدريسع

  العلمي في كافة مجا�ت الدراسة.

) إلى معرفة دور الجامعات ا�ردنية في تنمية البحث العلمي 2011مناعي ( ھدفت دراسةو      

على  عتوز ،ير استبانة كأداة لجمع المعلوماتتطوتم و  ،ين فيھايمن وجھة نظر القادة ا�كاديم

و توصلت من خ�ل دراستھا لنتيجة مفادھا وجود درجة عالية من التقدير  ،) قائداً أكاديمياً 167(

  ا�ردنية في تنمية البحث العلمي من وجھة نظر القادة ا�كاديمين. لدور الجامعة

) فقد كان ھدفھا تحديد العوامل المؤثرة التي تقود إلى Ming,2011أما بالنسبة لدراسة مينج (      

في  )Seton Hallوتمت الدراسة في جامعة سيتون ھول(إنتاجية عالية للبحوث المؤسسية 

 تم اعدادھا من قبل لدراسة استقصائية البيانات استخدام تحليلتم و  ،الو�يات المتحدة ا�مريكية

أھمية  ؛ل تؤثر على إنتاجية البحوث تضمنتلعدة عوامو تم التوصل ير المھني يأكاديمية التغ

محلي و وجود التعاون ما بين أعضاء ھيئة التدريس داخل المؤسسة مع زم�ئھم عاى المستوى ال

 فض�ً عن، مية وجود التعاون ما بين الكلياتالعالمي كأساس لزيادة إنتاجية البحوث، و كذلك أھ

  وجود دور كبير ل`دارة في تطوير إنتاجية البحوث.

 لبحث العلمي لدى أعضاءإلى معوقات ا) إلى التعرف 2013كما ھدفت دراسة الحراحشة(      

، و تم اختيار ا�ستبانة كأداة لجمع المعلومات من عينة الدراسة ھيئة التدريس في جامعة آل البيت

وجود درجة مرتفعة من إلى ، و توصلت الدراسة ) عضو ھيئة تدريس113( أفرادھاالتي بلغ 

  معوقات البحث العلمي التي تواجه أعضاء ھيئة التدريس في جامعة آل البيت.

اHدارية ا�كاديمية لرؤساء  ر لتقويم المھمات) إلى بناء معايي2013دراسة الربيعي(ھدفت و       

، و تم لتحقيق ذلك (تسعة)معايير بناء تمو  ،جامعة بغداد في ضوء جودة التعليما�قسام في 

ستعمال اإيجابية إلى توصل تم الو  ،أقسام كليات جامعة بغداد)رئيس قسم من 87توزيعھا على (
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مع وجود أفضلية لرؤساء  ،اHدارية ا�كاديمية أداء المھمات في رؤساء ا�قسام لھذه المھمات

  البحث العلمي. قسام في التخصصات العلمية في مھماتا�

ما بين   في إحدى الجامعات،ستراتيجية الخطة ا�) إلى دراسة Cinga,2013و اتجه سينجا (      

اكيرم كابيج  رق لدمج البحث العلمي في جامعةبتكار طاإلى الدرسة ھدفت و  ،)2013- 2008(

)Eqerem Cabejقتراح صورة او ذلك من خ�ل الكشف عن مواطن الضعف فيه و  ) في ألبانيا

ر يتوصل إلى أن البحث العلمي في الجامعة بحاجة للتغيتم الو  ،ستقبلية للبحث العلمي في الجامعةم

على مستوى  ختيارھا بناءً او  ،ربط البحوث بالطلب و الحاجة لھا ذلك من خ�ل و ،و التطوير

  تسويقھا و الطلب عليھا.

) فقد ھدفت إلى البحث عن إدراك أعضاء الھيئة Hatfield,2013( أما دراسة ھاتفلد     

التدريسية �ھمية تقديم التسھي�ت للبحوث و توفير الرعاية التجارية من خ�ل اتخاذ القرارات 

يئة تدريس في الجامعات في ) عضو ھ3292المناسبة لذلك، و تم اختيار عينة اشتملت على (

منطقة غرب فرجينيا في الو�يات المتحدة ا�مريكية و تم استخدام ا�ستبانة كأداة لجمع البيانات و 

إ� أن مشاركتھم في توصلت الدراسة إلى أن اHدراك لدى أعضاء الھيئة التدريسية كان سلبياً 

  تجارية للنشاط البحثي كانت إيجابية . اتخاذ القرارات ال�زمة لتوفير التسھي�ت و الرعاية ال

) للتعرف إلى الواقع الراھن لSداء البحثي في الجامعات اليمنية و 2014و جاءت دراسة حُميد(    

بحيث تمت الدراسة على عينة  ،داء البحثي في الجامعات اليمنيةوضع تصور مقترح لتطوير ا�

م تصميم ا�ستبانة كأداة الجامعات اليمنية و ت)عضو ھيئة تدريس من كليات 240بلغ عددھا (

أن معدل إنتاجية الكتب و ا�بحاث و  ؛ت الدراسة عن عدة نتائج من أھمھاو لقد أسفر ،للدراسة

  المقا�ت للفرد الواحد ضعيف جداً.
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لوقوف على واقع البحث العلمي و طرح ) إلى ا2014و ھدفت دراسة خليفة و أحمد (      

في  اHسھامو  ،مي بما يضاھي المستويات العالميةقد تعين على تطوير البحث العلالمواجھات التي 

) رسالة 15و تمت الدراسة على ( ،دور البحث العلمي في عصر العولمةتوعية ا�جيال الناشئة ب

 لمعلومات قدمت في جامعة السوداندكتوراه و ماجستير و دبلوم عالي في مجال تكنولوجيا ا

�و تم التوصل إلى أن البحث العلمي � زال يغوص في  ،تحليل المحتوى منھجعتماد على با

التقليدية العارمة و مازالت الھوة كبيرة بين التحديات الجديدة و البحث العلمي في الدول النامية و 

  اصة العربية .خ

 ) إلى تحديد اتجاھات أطروحات الدكتوراه فيYardibi,2014و ھدفت دراسة يارديبي (      

لمعلومات تم جمعھا و و ا  الطرق البحثية و التصميم حيثمن في تركيا مجال العلوم التربوية 

في الفترة ما  ،اه معظمھا في مجال تعليم القيادة) أطروحة دكتور32و تم اختيار ( ،طرق التحليل

، و من خ�ل الدراسة تم التوصل لوجود ارتباط وثيق ما بين مستوى )2014- 1987بين (

  و المعلمين . بةحات و مستوى القيادة للطلا�طرو

) فلقد ھدفت إلى تقصي مشك�ت البحث العلمي في 2015و أما بالنسبة لدراسة الرفاعي (       

بانة كأداة ست، من خ�ل اعتماد ا�جھة نظر أعضاء ھيئة التدريس فيھاالجامعات ا�ردنية من و

يئة ) عضو ھ�142غراض الدراسة تكونت من (، و تم اختيار عينة  لجمع معلومات الدراسة

، و توصلت الدراسة إلى اجماع أعضاء الھيئة التدريسية على تدريس من أربع جامعات أردنية

وجود درجة مرتفعة من المشك�ت في البحث العلمي في الجامعات ا�ردنية تعزى بالدرجة ا�ولى 

  للمشك�ت اHدارية .
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  :و موقع الدراسة الحالية منھا ملخص الدراسات السابقة 

 �ھتمام الواسع بالبحث العلمي على أثر الدراسات السابقة التي تم عرضھا ،يمكن تصور مدى ا

ء ا�قسام مما يدل على أھمية دراسته و كذلك تدل الدراسات السابقة على أھمية دراسة  دور رؤسا

خاصة إلى إ� أن ھذه الدراسات في حدود علم الباحثة لم تتضمن إشارة  ،في الجامعات ا�كاديمية

للدراسة الحالية التي ، مما يعطي أھمية �قة بالبحث العلميرئيس القسم ا�كاديمي ذات الع مھمات

   تناولت ذلك.

أھداف البحث العلمي و  إلىبعضھا للتعرف  وعت أھداف الدراسات السابقة فھدفو لقد تن       

) لتحديد درجة 2002( ) ،كما ھدفت دراسة العليمات2001(حداد و زه مثل دراسة الخطيب حواف

) 2003كما توجھت دراسة الثبيتي ( ،دريس بأسس و معايير البحث العلميھتمام أعضاء ھيئة التا

نحو  ،يسعمداء و رؤساء ا�قسام و أعضاء ھيئة التدرمن لتقصي اتجاھات ا�كاديميين اHداريين 

) في 2006) و دراسة الشقصي(2006واشتركت دراسة يوسف( ،البحث العلمي و التدريس

) فقد ھدفت لتطوير Wisdom,2001أما دراسة وسدم( ،اتمعرفة الواقع العلمي في الجامع

المفھوم المتعمق لوظيفة العمداء و رؤساء ا�قسام العلمية و تحديد القيود المفرضة على رؤساء 

) إلى معرفة دور الجامعات ا�ردنية في 2011ھا مناعي (التي أجرتدراسة الفت ، و ھدقساما�

) 2010و لقد توجھت دراسة الھزايمة (وجھة نظر القادة ا�كاديمين فيھا، تنمية البحث العلمي من 

قد ف )2010أما دراسة محمد( ،ا�ردنية في تفعيل البحث العلمي إلى معرفة دور إدارات الجامعات

تحديد  كان ھدفھا) 2011الدباس(دراسة أما و  ،رؤساء ا�قسام ا�كاديمية تحديد مھماتھدفت إلى 

 إلى) للتعرف 2011سة حُميد (اكما ھدفت در ،عات ا�ردنيةالبحث العلمي في الجام معوقات

Sلتقويم  )2013(و اتجھت دراسة الربيعي ،داء البحثي في الجامعات ا�ردنيةالوضع الراھن ل

، كما ھدفت دراسة سينجا ساء ا�قسام في ضوء جودة التعليماHدارية لرؤ المھمات
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)Cinga,2013أحمد، و ھدفت دراسة خليفة و العلمي ) إلى اقتراح صورة مستقبلية للبحث 

) فقد ھدفت إلى 2015و أما دراسة الرفاعي(، لى الوقوف على واقع البحث العلمي) إ2014(

  امعات ا�ردنية .تقصي مشك�ت البحث العلمي في الج

بالبحث  ا�كاديميةھتمام رؤساء ا�قسام اتحديد مستوى إلى قد ھدفت لأما الدراسة الحالية ف      

  .العلمي من وجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس

في  رؤساء أقسام)9فقد تراوحت ما بين ( ،بأحجام العينات للدراسات السابقةو فيما يتعلق       

 ھاتفلدفي دراسة عضو ھيئة تدريس ) 3292) إلى (Wisdom,2001(وسدمدراسة 

)Hatfield,2013،(  أما الدراسة الحالية فقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة فيھا)عضو ھيئة 297(

) عضو ھئية تدريس من الجامعة 230و( ،عضو ھيئة تدريس من جامعة البترا )67،منھم( تدريس

  ا�ردنية.

      �ستبانة كما في دراسة و تنوعت أدوات جمع المعلومات في الدراسات السابقة ما بين ا

و الم�حظة كما في دراسة  )،2011الدباس(دراسة و ) 2010) و دراسة الھزايمة (2011حُميد(

، ومنھم ما اعتمد )Azizi,2009(عزيزي ) و المقابلة كما في دراسة  Wisdom,2001وسدم (

 أحمدو و كما اعتمدت دراسة خليفة  ،)Maarja,2009ث مثل دراسة مارجا (البحوتحليل 

و أما  ،رسائل الماجستير و الدكتوراه تحليلعلى ) Yardibi,2014و دراسة يارديبي () 2014(

ستراتيجية Hحدى الجامعات ) فقد اعتمدت على دراسة الخطة ا�Cinga,2013دراسة سينجا (

  .على مدى سنوات محددة 

      �ستبانة كأداة للدراسة و عملت على أما في الدراسة الحالية فقد اعتمدت الباحثة على ا

  . ستعانة با�دب النظري با� تطويرھا
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دب في توضيح مشكلة البحث و تنظيم ا�لدراسات السابقة ا الدراسة الحالية منو قد افادت      

النظري و التوسع فيه و كذلك في مناقشة النتائج التي توصلت إليھا الدراسة الحالية و مقارنتھا 

  . بنتائج الدراسات السابقة  

 رؤساء ا�قسام ا�كاديميةھتمام او إن من أھم ما يميز ھذه الدراسة السعي لتحديد درجة       

في حدود  –الدراسة ھذه تعد ردنية و عات ا�بالبحث العلمي للتوصل لواقع البحث العلمي في الجام

  ھتمام بالبحث العلمي.ھتمت في توضيح دور رئيس القسم في ا�اا�ولى التي  –علم الباحثة 
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  الفصل الثالث

  جراءاتالطريقة و ا2
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  الفصل الثالث

  جراءاتالطريقة و ا2

ل`جراءات التي قامت بھا الباحثة لتحقيق أھداف الدراسة, بدءاً شتمل ھذا الفصل على وصف ا   

و  ،لعينة و الطريقة التي اختيرت بھابمنھج الدراسة المستخدم و مجتمع الدراسة الذي سحبت منه ا

كيفية تطبيقھا على  و ،اتبعت للتأكد من صدقھا و ثباتھا وصف أداة الدراسة و اHجراءات التي

و اHشارة إلى إجراءات  ،قة جمع البيانات و أسلوب التصحيحو وصف  لطري ،أفراد العينة

   و ذلك على النحو اYتي : ،الوسائل اHحصائية التي استخدمت الدراسة التي اتبعت و

    : المستخدم  البحثمنھج    

ھتمام رؤساء ا�قسام او ذلك لتحديد مستوى  المنھج الوصفي المسحي في الدراسةتم اعتماد    

ھيئة  ، من خ�ل إجابة أعضاءمن وجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس العلمية بالبحث العلمي

  المستخدمة في الدراسة. اHستبانةالتدريس عن 

  مجتمع الدراسة :   

في محافظة ردنية جامعات ا�الجميع أعضاء الھيئة التدريسة في تكون مجتمع الدراسة من    

وفقا للتقرير  ) عضوا3124( و البالغ عددھم )2016/2015عمان خ�ل الفصل الدراسي ا�ول (

  . )2013/2012اHحصائي لوزراة التعليم العالي و البحث العلمي(

ھيئة التدريس في الجامعات ) توزيع أفراد مجتمع الدراسة من أعضاء 2و يوضح الجدول (   

  ا�ردنية في محافظة عمان .
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  )2الجدول (

  ھيئة التدريس في الجامعاتتوزيع أفراد مجتمع الدراسة من أعضاء 

  ا�ردنية في محافظة عمان

  عدد أعضاء ھيئة التدريس  الجامعة

 1455  الجامعةا�ردنية

 325  جامعة الزيتونة

 280  جامعة العلوم التطبيقية

 255  البتراجامعة 

 240  جامعة عمان ا�ھلية

 197  جامعة اHسراء

  145  جامعة الشرق ا�وسط

 96  جامعة ا�ميرة سمية

 89  جامعة عمان العربية

 42  الجامعة العربية المفتوحة

 3124  المجموع

  

  عينة الدراسة:  

ائية أو�ً من فتم اختيار عينة عنقودية عشو ،ام طريقتين �ختيار عينة الدراسةاستخدتم    

، كما في الخاصة و جامعة البترا ،ردنية  الحكوميةو تم اختيار الجامعة ا� ،الجامعات ا�ردنية

  ).3الجدول (
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  )3الجدول(

جامعة البترا حسب و الدراسة  من أعضاء ھيئة التدريس في الجامعة ا�ردنية عينة توزع أفراد 

  ة المشرفة و نوع الكليةالسلط

  

  الجامعة

  

السلطة 

  المشرفة

    الكليات اHنسانية  الكليات العلمية

    المجموع

  الصيدلة

  

  الھندسة

تكنولوجيا 

  المعلومات

العلوم 

  التربوية

  

  ا�داب

  

  التجارة

 985 100 427 127 74 159 98  حكومية   ا�ردنية

  284 105 50 36  37 18 38  خاصة  البترا

 1269 205 477 163 111 177 136  المجموع

  

وفقا لجدول تحديد حجم  ،تم اختيار عينة طبقية عشوائية، العشوائية اختيار العينة العنقودية بعد     

  ). Krejcie and Morgan,1970  العينة من حجم المجتمع الذي أعده كريجسي و مورجان (

ليات علمية و ث�ث ث�ث ك ،كليات متماثلة واختيرت عينة الدراسة من أعضاء ھيئة التدريس في  

في الجامعة ا�ردنية الحكومية و جامعة البترا الخاصة، و تكونت العينة من  ،كليات إنسانية

  ) .4كما في الجدول ( ،)عضو ھيئة تدريس297(
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  )4الجدول(

حسب  لبتراالجامعة ا�ردنية و جامعة اأفراد عينة الدراسة من أعضاء ھيئة التدريس في  عتوز

  السلطة المشرفة و نوع الكلية

  

  الجامعة

  

السلطة 

  المشرفة

    الكليات اHنسانية  الكليات العلمية

    المجموع

  الصيدلة

  

  الھندسة

تكنولوجيا 

  المعلومات

العلوم 

  التربوية

  

  ا�داب

  

  التجارة

 230 23 100 30 17 37 23  حكومية   ا�ردنية

 67 25 12 8 9 4 9  خاصة  البترا

 297 48 112 38 26 41 32  المجموع

  

 استرجاعشروط  بنسبة ستبانة مستوفية الا)  269 و بعد توزيع ا�داة على العينة تم استرجاع (    

  ).5، ليصبح توزيع أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة كما ھو في الجدول ()%90.57بـ ( رتقد

  )5الجدول (

حسب   الجامعة ا�ردنية و جامعة البتراأفراد عينة الدراسة من أعضاء ھيئة التدريس في  عتوز

  ، و الجنسو نوع الكلية و السلطة المشرفة، ،الرتبة ا�كاديمية

  العدد  المتغير الفرعي  المتغير الرئيس

  

  الرتبة ا�كاديمية

 92  أستاذ

 67  أستاذ مشارك

 110  أستاذ مساعد

 269  المجموع

  

  السلطة المشرفة

 208  حكومية 

 61  خاصة
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 269  المجموع

  

  الكلية

 176  إنسانية

 93  علمية

 269  المجموع

  

  الجنس

 181  ذكر

 88  أنثى

 269  المجموع

  

  أداة الدراسة:      

رؤساء ا�قسام ھتمام احديد مدى تكأداة لتحقيق ھدف الدراسة و ھو ستبانة ا� اختيار تم     

 تطويرب، و لقد قامت الباحثة أعضاء ھيئة التدريسنظر بالبحث العلمي من وجھة  ا�كاديمية

�  )2004(البندري)، و طعيمة و 2008ستبانة بعد الرجوع لSدب النظري العبادي و آخرون(ا

  :داة الدراسةأصدق      

علمي "، تم ھتمام رؤساء ا�قسام بالبحث الاستبانة مستوى اللتأكد من صدق أداة الدراسة "     

أحد عشر على )1بصيغتھا ا�ولية ملحق (، من خ�ل عرض ا�داة استخدام الصدق الظاھري

 ً دنية اYتية  من ذوي اHختصاص و الخبرة في كليات العلوم التربوية من الجامعات ا�رمحكما

للتأكد من ، و ذلك )2كما في الملحق ( ،و الجامعة ا�ردنية و جامعة البترا ،جامعة الشرق ا�وسط

ف أو تعديل و ما مدى انتماء الفقرات لھدف الدراسة و مدى ص�حيتھا و إذا كانت بحاجة لحذ

%) من 80موافقة بنسبة (، و تم اختيار جميع الفقرات التي حصلت على التعديل المقترح

، و لم يتم ) %70-%60، و تم تعديل الفقرات التي حصلت على موافقة بنسبة (المحكمين أو أكثر

  ستبانة في صورتھا النھائية.) ا�3، و يوضح الملحق ()54البالغ عددھا ( حذف أي من الفقرات
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    داة الدراسة:أثبات      

     "(ت"طريقة ا�ختبار وإعادة ا�ختبار ةالباحث تثبات أداة الدّراسة، استخدم من للتأكد      

test�retest عضو ھيئة ) 20استط�عية مكونة من( عينة على ا�داة بتطبيق ةالباحث ت)، إذ قام

معامل  سبوعان بين مرتي التطبيق وتم حسابابفاصل زمني مدته  من خارج عيّنة الدّراسةتدريس 

طريقة  ت، كما استخدم) 0.88فكان مقدار معامل الثبات ( الثّبات باستخدام معامل ارتباط بيرسون

� (Cronbach Alpha)لفاأكرونباخ �   تساق الداخلي وكان مقداره ستخراج معامل ثبات ا

 )0.91 (.  

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ي�حظ أن معام�ت ثبات أداة و     

جاءت مقبولة �غراض الدراسة من وجھة أعضاء ھيئة التدريس فيھا  بالبحث العلميا�ردنية 

العمايرة ) و دراسة 2006الشقصي (دراسة في ضوء ثبات أدوات الدراسات السابقة مثل  الحالية

  ).2008( آخرون) و دراسة منسي و 2009الجبوري (دراسة و ) 2008( السرابيو 

  متغيرات الدراسة:  

  :اتمتغيرالالدراسة على مجموعة من  تشتملا 

  المتغيرات الوسيطة:

 )ساعدأستاذ م ،شاركأستاذ م (أستاذ، مستويات ةو لھا ث�ث كاديميةبة ا�الرت- 1

 )علمية ،سانية(إنمستويان  و لهنوع الكلية - 2
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 ناث )إ، الجنس و له فئتان (ذكور- 3

  ، جامعة خاصة)(جامعة حكوميةو لھا مستويان السلطة المشرفة - 4

  المتغير التابع :

 مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في العاصمة عمان بالبحث العلمي

  الدراسة:جراءات إ     

 تحديد مجتمع الدراسة و حجم العينة . -

 قھا و ثباتھادو التحقق من ص ال�زمة لجمع البياناتأداة الدراسة عداد إ -

،و وسط لوزارة التعليم العالي�الحصول على كتاب تسھيل المھمة من جامعة الشرق ا -

 ) يوضح ذلك .4الملحق (

العالي لتطبيق الدراسة في ( الجامعة الحصول على كتاب تسھيل مھمة من وزارة التعليم  -

) ،كما تم 6) و الملحق (5الخاصة) كما في الملحق ( �ردنية الحكومية و جامعة البتراا

 ،المشمولة بالدراسةاصدار كتب رسمية من رئاستي الجامعتين إلى الكليات و ا�قسام 

، كما في لدراستھاانات اHحصائية ال�زمة لتسھيل مھمة الباحثة في الحصول على البي

خدام الطريقة ت)، ولقد عملت الجامعة ا�ردنية على اس10) و(9) و (8) و (7الملحقات (

 .ام المشمولة لتسھيل مھمة الباحثة اHلكترونية في ارسال كتب رسمية لSقس

) عضو ھيئة 297( أفرادھاعددھا و البالغ  ،العينة التي تم تحديدھاستبانة على ا� تطبيق -

) 269الخاصة، وتم استرجاع (     �ردنية الحكومية و جامعة البتراالجامعة ا تدريس في

 39و استغرق تطبيق أداة الدراسة (   )،  %90.57ستبانة منھا ،بنسبة استجابة تقدر بـ(  ا

 .) يوما
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 البيانات و رصدھا في جداول خاصة .جمع  -

 تحليل البيانات إحصائياً، وفقا �سئلة الدراسة. -

 النتائج في الفصل الرابع و مناقشتھا في الفصل الخامس.عرض  -

  على ما تم التوصل إليه من نتائج. تقديم المقترحات و التوصيات بناءً  -

 وفقا للمعادلة اYتية :ھتمام بالبحث العلمي ا�تم تحديد مستوى  -

  

   1.33=  4  =1-5=  القيمة الدنيا للبديل –القيمة العليا للبديل 

  3     3عدد المستويات                       

  

1+1.33=2.33  

  و بذلك يكون المستوى كاYتي :

  المستوى المنخفض        2.33   -       1

  المستوى المتوسط       3.67   -   2.34

  المستوى المرتفع           5    -   3.68

  لمتطلبات الجامعة.كتابة التقرير النھائي للرسالة و تنظيمھا وفقا     -

  الجة ا2حصائية:المع    

)و ذلك SPSSاHحصائي (تم معالجة بيانات ھذه الرسالة من خ�ل استخدام البرنامج     

  لحساب:

نحرافات المعيارية و الرتبة و المستوى لتحليل نتائج السؤال و اHالمتوسطات الحسابية  -1

 . ا�ول
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 One-way(الباحثة تحليل التباين ا�حادي  تستخدمالسؤال الثاني ل`جابة عن ا -2

ANOVA ( تم استخدام فراد العينة وفقا لمتغيرات الرتبة العلمية و من ثم أللمقارنة بين

 .عائدية الفروق إلىلتعرُف لللمقارنات البعدية، ) scheffe(اختبار شيفيه 

الثالث  ا�سئلةبة عن ل`جا لعينتين مستقلتين )t-test(  ختبار التائيالباحثة ا� تستخدمو ا -3

السلطة وو الجنس نوع الكلية فراد العينة حسب أللمقارنة بين و الرابع و الخامس 

 المشرفة. 

4- �ختبار ختبار و إعادة ا�اب معامل ثبات ا�داة بطريقة ا�حتسمعامل ارتباط بيرسون 

 ).t-test( "ت"

  تساق الداخلي .ا�ثبات Hيجاد معامل  )Cronbach-Alpha( ألفا –رونباخ معادلة ك -5
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

تضمن ھذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصلت إليھا ھiiذه الدراسiiة مiiن خ�iiل اHجابiiة عiiن 

    أسئلتھا، وعلى النحو اYتي:

 :���� ���	
� ������ ������
� �� ��������� ��	��� ��	�� ������ ���	� �� �����
� ��

���  !"!
� #��$�
� % �&�� '����
� �(�� ��) * �&�� �� 

لمستوى اھتمام ل`جابة عن ھذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية وا�نحرافات المعيارية 

��� رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية� ���� !" #$ %&%!� '#�من وجھة  "! )

) 6ويظھر الجدول (  ،ا�ستبانةبشكل عام ولكل فقرة من فقرات أعضاء ھيئة التدريس فيھا نظر 

  ذلك.

  )6الجدول (

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام و المتوسطات الحسابية وا&نحرافات المعيارية والرتب 

أعضاء نظر من وجھة  العاصمة عمان بالبحث العلميفي ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

  مرتبة تنازلياً  بشكل عام ولكل فقرة من فقرات ا&ستبانةھيئة التدريس فيھا 

 الفقرة الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 ا&نحراف

 المعياري
 الرتبة

مستوى 
ھتماما&    

يتخذ القرارات الخاصة بالبحث العلمي بمشاركة أعضاء  4
 ھيئة التدريس

  متوسط 1 1.07 2.97

يثني رئيس القسم على أعضاء ھيئة التدريس 2نجاز  10
 ا�بحاث العلمية

 متوسط 2 1.06 2.79
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يشجع أعضاء ھيئة التدريس على تطوير انفسھم بما  9
  يتعلق بالبحث العلمي

 متوسط 3 0.95 2.77

 متوسط 4 0.84 2.74 يوفر المناخ التنظيمي المشجع على البحث العلمي 3

 متوسط 5 1.08 2.66 يسھل حضور المؤتمرات الخاصة بالبحث العلمي 53

 متوسط 6 1.17 2.59 يعرض خطة البحث العلمي على مجلس القسم 29

يشجع أعضاء ھيئة التدريس على استخدام منھجية  23
 البحث العلمي في التدريس

 متوسط 7 1.09 2.58

للبحث يسعى لتوفير الخدمات ا2لكترونية المساندة  14
 العلمي

 متوسط 8 1.14 2.57

يناقش خطة البحث العلمي مع لجنة الدراسات العليا و  28
 البحث العلمي

 متوسط 9 1.08 2.49

 متوسط 9 1.02 2.49 يعمل على تنشيط حركة  البحث العلمي 39

 متوسط 11 1.01 2.48 يعمل على عقد الندوات لتطوير البحث العلمي في القسم 35

مشاركة أعضاء ھيئة التدريس الذين  يعمل على 33
 ينجزون أبحاثا علمية في  مؤتمرات علمية

 متوسط 12 0.97 2.46

 متوسط 13 1.02 2.44 يسعى لتوفير شبكة معلوماتية لدعم البحث العلمي 40

يعمل على توفير المراجع العلمية ال1زمة للبحوث  38
 العلمية

 متوسط 14 1.00 2.43

 متوسط 15 1.03 2.40 الدعم المادي للبحث العلمييعمل على توفير  2

 متوسط 16 1.07 2.39 يضع رئيس القسم خطة استراتيجية  للبحث العلمي 1

يبني ع1قات مع المؤسسات المختلفة لتفعيل دور  5
 البحث العلمي فيھا

 متوسط 17 0.97 2.38

يتابع نوعية البحوث العلمية التي يجريھا أعضاء  7
 التدريسية في القسمالھيئة 

 متوسط 18 1.03 2.36

يخفف من المعوقات التي تواجه أعضاء ھيئة التدريس  30
 في إجراء البحوث العلمية

 متوسط 18 2.04 2.36
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يوضح �عضاء ھيئة التدريس رؤية و رسالة القسم  31
 في ميدان البحث العلمي

 متوسط 18 1.03 2.36

  متوسط 21 1.02 2.34 للبحوث العلميةيسعى لتوفير التجھيزات ال1زمة  36

يعمل على توفير الدورات التدريبية ال1زمة للبحث  43
 العلمي في المھارات الحاسوبية

  منخفض 22 1.09 2.30

  منخفض 23 0.95 2.27 يعقد اجتماعات لمناقشة البحوث العلمية 16

يتابع أعضاء ھيئة التدريس في انجازھم للبحوث  32
 العلمية

 منخفض 23 0.93 2.27

يساعد أعضاء ھيئة التدريس على تطبيق نتائج  24
 بحوثھم في المؤسسات ا2نتاجية

 منخفض 25 2.07 2.25

يتخذ استراتيجيات معينة لتشجيع إجراء البحوث  27
 العلمية

 منخفض 25 0.82 2.25

يعمل على توفير الدورات التدريبية ال1زمة &ستخدام  50
 البحث العلمياللغة ا&نجليزية في 

 منخفض 27 1.03 2.22

يسعى لتحقيق الميزة التنافسية للبحوث العلمية على  8
 مستوى الجامعات ا�ردنية

 منخفض 28 1.03 2.21

 منخفض 29 0.97 2.19 يضع نظام �ولويات البحوث 22

 منخفض 29 1.00 2.19 يضع معايير لقبول ا�بحاث العلمية 47

 منخفض 31 1.04 2.18 2جراء البحوث العلميةيوفر الحوافز المناسبة  11

 منخفض 32 0.92 2.16 يسعى لتطوير الكوادر المؤھلة في مجال البحث العلمي 49

يحقق مبدأ مركزية التخطيط و & مركزية التنفيذ بما  44
 يختص بالبحث العلمي

 منخفض 33 0.95 2.13

العالمية يسعى لتبادل الخبرات مع الجامعات المحلية و  26
 فيما يتعلق بالبحوث العلمية

 منخفض 34 0.92 2.10

 منخفض 35 0.87 2.09 يطور ع1قات مع مراكز البحوث العربية 6

يسھل عملية نشر البحوث العلمية على أعضاء ھيئة  12
 التدريس

 منخفض 35 1.02 2.09
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يوفر باحثين مساعدين �عضاء ھيئة التدريس  25
 العلميةلمساعدتھم في البحوث 

 منخفض 37 1.06 2.06

 منخفض 38 0.93 2.04 يبتكر طرقاً لدعم البحث العلمي من قبل القطاع الخاص 48

يراعي تحقيق التنمية المستدامة من خ1ل مخرجات  34
 البحوث العلمية

 منخفض 39 0.99 2.01

يحرص على التطوير المستمر لتحسين جودة البحوث  37
 العلمية

 منخفض 40 1.08 2.00

يسعى للتواصل مع المراكز البحثية في الجامعات  46
 المختلفة

 منخفض 40 1.00 2.00

 منخفض 42 1.05 1.98 يساعد في تكوين فرق بحثية في القسم 13

يضع سياسة علمية للبحث العلمي مرتبطة بالسياسة  17
 المجتمعية

 منخفض 42 0.94 1.98

تنفيذية للبحث يترجم سياسة البحث العلمي الى خطط  18
 العلمي

 منخفض 44 0.99 1.93

يعمل على التنسيق مع ا�قسام في الكلية الواحدة في  21
 موضوعات البحث العلمي

 منخفض 44 0.96 1.93

 منخفض 46 1.04 1.91 يوظف البحوث العلمية في تطوير الجامعة 52

يسعى لتحقيق تطوير العمل المھني من خ1ل نتائج  42
 البحوث العلمية

 منخفض 47 0.99 1.90

 منخفض 48 0.96 1.86 يسعي لتوظيف البحوث العلمية في خدمة المجتمع 19

يعمل على تقويم البحوث العلمية من حيث اسھامھا في  20
 التطوير المجتمعي

 منخفض 49 0.92 1.84

قتصادية من البحوث العلمية قبل يحدد الجدوى ا& 45
 إجرائھا

 منخفض 50 0.95 1.81

 منخفض 51 1.08 1.73 يشجع تسويق البحث العلمي 54

يعمل على تحقيق مبدأ الدخل حسب ا2نتاج بالنسبة  41
 للبحث العلمي

 منخفض 52 0.95 1.68

يقلل من ا�عباء التدريسية �عضاء ھيئة التدريس  15
 ليتفرغوا للبحوث العلمية

 منخفض 53 0.91 1.67
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 منخفض 54 1.01 1.63 العلميةيعمل على تشجيع تسويق البحوث  51

 منخفض 0.71 2.22  الدرجة الكلية

  

اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات مستوى ) أن 6ي�حظ من الجدول (

 كانأعضاء ھيئة التدريس فيھا نظر من وجھة  في العاصمة عمان بالبحث العلميا�ردنية 

 ً )، وجاءت الفقرات في 0.71معياري ( بانحراف) 2.22، إذ بلغ المتوسط الحسابي (منخفضا

)، وجاءت 1.63 - 2.97، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين (والمنخفض المتوسط المستويين

يتخذ القرارات الخاصة بالبحث العلمي بمشاركة  ) التي تنص على"4في الرتبة ا�ولى الفقرة (

وبمستوى ) 1.07معياري ( انحرافو ) 2.97"، بمتوسط حسابي (أعضاء ھيئة التدريس 

يثني رئيس القسم على أعضاء  ) التي تنص على"10،  وفي الرتبة الثانية جاءت الفقرة (متوسط

) 1.06معياري ( انحرافو ) 2.79بمتوسط حسابي ( "ھيئة التدريس Hنجاز ا�بحاث العلمية 

يقلل من ا�عباء  ) التي تنص على"15وجاءت في الرتبة قبل ا�خيرة الفقرة ( ،متوسطوبمستوى 

 انحرافو ) 1.67"بمتوسط حسابي (التدريسية �عضاء ھيئة التدريس ليتفرغوا للبحوث العلمية 

 ) التي تنص على"51وجاءت في الرتبة ا�خيرة الفقرة (منخفض،  وبمستوى) 0.91معياري (

) 1.01معياري ( انحرافو ) 1.63بمتوسط حسابي ( "يعمل على تشجيع تسويق البحوث العلمية 

  .منخفضوبمستوى 

 :��5
� ���	
�  ���	� �  ��(��"6 �
7� ��8 9��� :�� ��)0.05 ≤ α  ( ��!���	� ��

 ���
في مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية   �*���� �


��=�� العاصمة عمان بالبحث العلمي �>��  �� �!��
� �(�&
� ��) � ���������	����
�%  

  تمت ا�جابة عن ھذا السؤال على النحو اYتي:   
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اھتمام رؤساء ا�قسام لمستوى تم حساب المتوسطات الحسابية وا�نحرافات المعيارية         

من وجھة أعضاء ھيئة في العاصمة عمان بالبحث العلمي ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

ً  ،التدريس فيھا   ) ذلك. 7ويظھر الجدول ( ،ا�كاديمية �عضاء الھيئة التدريسية الرتبة لمتغير تبعا

  )7الجدول (

لمستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في المتوسطات الحسابية وا&نحرافات المعيارية 

أعضاء ھيئة التدريس نظر من وجھة في العاصمة عمان بالبحث العلمي الجامعات ا�ردنية 

ً  ،فيھا   لمتغير الرتبة ا�كاديمية  تبعا

  ا&نحراف المعياري المتوسط الحسابي  العدد  الرتبة ا�كاديمية

 0.69 2.20 92 ستاذأ

 0.54 1.96 67 ستاذ مشاركأ

 0.79 2.40 110 ستاذ مساعدأ

 0.72 2.22 269  المجموع

     ) -./0!" �� 1&237 �3%�4&!" 5�64.7�!" �3% �389�1 :.8$ /.0. ( ;��79" <.74�!

 �3=/8>" 5� ��0!" #$ �3�3/�?>" ;�4@>" A�4B8#�( !" '&%!�% ���� ���� !" #$  �C0. ��

 81=A�D�E �C3$ F38/7!" �G39 H� %7 I �3438/7!" �G3C!" A�D�> �3�3/�?>" �%78!" 83J7�!I  KL

) �G$ M�&�" -�&E/��4� K�74) N(% #%�4& 64.7� O(�E O(� (2.40 A�0. I( M�&�"

)�G$EK�74 () N(% #%�4& 64.7�% �3=�P!" �%78!�%2.20)�GQ! #%�4&!" 64.7�!" A�0 H"83RE. (E K�74

S8�T�) N(% KL (1.96 �3G��&L �!U/ 5"K 5�64.7�!" �3% :.8Q!" 5=�? "KL ��3$ /3/&7!. I(

 �!U/ <.74� /=�)α≤0.05( ) V/�&>" �3�%7!" -3(&7 :3%67  ;7One way ANOVA I(

O(� �3�%7!" -3(&7 \G�7= 5A�0. ) -./0!" ]&D.3 VK!" .&=!"7:(  
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  )8الجدول (

لمستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في يجاد د&لة الفروق تحليل التباين ا�حادي 2

���  ���الجامعات ا�ردنية ��
� �� !"!
� #��$�
أعضاء ھيئة التدريس نظر من وجھة  �

  كاديمية لمتغير الرتبة ا� فيھا، تبعاً 

  

 مصدر التباين
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
  الد&لة

 0.000* 8.184 4.013 2 8.025 بين المجموعات

   0.490 266 130.419 داخل المجموعات

    268 138.444 المجموع

        ) -./0!" #$ \G�7=!" 83T78:.8$ /.0. O!L ( <.74� /=� �3G��&L �!U/ 5"K 

)0.05≤α(  �3=/8>" 5� ��0!" #$ �3�3/�?>" ;�4@>" A�4B8 ;��79" <.74�! ���� !" #$

���� %&%!� '#�( !"  �C0. �� 81=�C3$ F38/7!" �G39 A�D�EI  H� %7  �3�3/�?>" �%78!" 83J7�!

 �3438/7!" �G3C!" A�D�> _ ��3@ O!L H"/�=74" I�3(?!" �08/(!) 5J(% KL �%.4&�!"8.184 I(

) �!U/ <.74�%.0.000 I(:.8Q!" �3/G�� �$8 �!.  ;"/R74" ;7 ]3Q3T 8�%7R")Scheffe( 

�3/ %!" 5�=8�b�(!:  
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 )9الجدول (

��� اختبار شيفيه لمستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية ��
� ��

���  !"!
� #��$�
  كاديمية لمتغير الرتبة ا� أعضاء ھيئة التدريس فيھا، تبعاً نظر من وجھة  �

  الرتبة ا�كاديمية
المتوسط 
 الحسابي

 ستاذ مشاركأ  ستاذأ  ستاذ مساعدأ

2.40 2.20 1.96 

 0.44* 0.20  - 2.40 ستاذ مساعدأ

  0.24 @  2.20 ستاذأ

  -   1.96 ستاذ مشاركأ

  ) 0.05الفرق دال احصائياً عند مستوى ( *    

ستاذ أعند مقارنتھا مع فئة ( )ستاذ مساعدأأن الفرق جاء لصالح فئة ( )9(يظھر من الجدول 

  في الدرجة الكلية. )مشارك

في )  α ≥ 0.05 (ھل ھناك فروق ذات د&لة إحصائية عند مستوى السؤال الثالث: 

في مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية   � استجابات أفراد العينة

  تعزى نوع الكلية؟ العاصمة عمان بالبحث العلمي

اھتمام رؤساء ا�قسام لمستوى تم حساب المتوسطات الحسابية وا�نحرافات المعيارية         

أعضاء ھيئة  نظر وجھةمن  العاصمة عمان بالبحث العلميفي ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

ً  ،التدريس فيھا ) لعينتين مستقلتين t�testكما تم استخدام اHختبار التائي ( ،نوع الكليةلمتغير  تبعا

  ) ذلك. 10ويظھر الجدول (
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  )10الجدول (

اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في لمستوى المتوسطات الحسابية وا&نحرافات المعيارية 

أعضاء ھيئة التدريس نظر من وجھة  العاصمة عمان بالبحث العلميفي الجامعات ا�ردنية 

ً لعينتين مستقلتين ) t@test("ت"واختبار فيھا     لمتغير نوع الكلية  تبعا

  مستوى الد&لة قيمة ت ا&نحراف المعياري المتوسط الحسابي  العدد  نوع الكلية

 0.192 1.309 0.70 2.30 93 علمية

   0.73 2.18 176 انسانية

) -./0!" #$ \G�7=!" 83T710 O!L ( ;/� <.74� /=� �3G��&L �!U/ 5"K :.8$ /.0.

)α≤0.05(  <.74�! �3=/8>" 5� ��0!" #$ �3�3/�?>" ;�4@>" A�4B8 ;��79" ���� !" #$

#�( !" '&%!�% ���� �C3$ F38/7!" �G39 A�D�E �C0. �� H� %7 I �3(?!" c.= 83J7�! H"/�=74" I

 (5) ��3@ O!L) 5J(% KL �%.4&�!"1.309) �!U/ <.74�%. (0.192�3(?!" �08/(! ( .  

في )  α ≥ 0.05 (ھل ھناك فروق ذات د&لة إحصائية عند مستوى : الرابعالسؤال 

في مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية   �استجابات أفراد العينة 

  ؟لمتغير الجنستعزى  العاصمة عمان بالبحث العلمي

اھتمام رؤساء ا�قسام لمستوى تم حساب المتوسطات الحسابية وا�نحرافات المعيارية         

أعضاء ھيئة نظر من وجھة  في العاصمة عمان بالبحث العلميا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

ً  ،التدريس فيھا ويظھر الجدول و استخدم اHختبار التائي لعينتين مستقلتين  ،الجنسلمتغير  تبعا

  ) ذلك. 11(
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  )11الجدول (

اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في لمستوى المتوسطات الحسابية وا&نحرافات المعيارية 

أعضاء ھيئة التدريس نظر من وجھة  في العاصمة عمان بالبحث العلميالجامعات ا�ردنية 

ً لعينتين مستقلتين ) t@test("ت"واختبار فيھا     الجنسلمتغير  تبعا

  مستوى الد&لة قيمة ت  ا&نحراف المعياري المتوسط الحسابي  العدد  الجنس

 0.488 0.694 0.67 2.20 181 ذكر

   0.81 2.26 88 نثىأ

) -./0!" #$ \G�7=!" 83T711 O!L ( ;/� <.74� /=� �3G��&L �!U/ 5"K :.8$ /.0.

)α≤0.05(  <.74�! �3=/8>" 5� ��0!" #$ �3�3/�?>" ;�4@>" A�4B8 ;��في العاصمة "79

�  عمان بالبحث العلميC0. �� 81=�C3$ F38/7!" �G39 A�D�E H� %7 I  83J7�!F=0!"I  H"/�=74"

) 5J(% KL �%.4&�!" (5) ��3@ O!L0.694) �!U/ <.74�%. (0.488�3(?!" �08/(! ( .  

في استجابات )  α ≥ 0.05 (ھل ھناك فروق ذات د&لة إحصائية عند مستوى : الخامسالسؤال 

في العاصمة مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية   �أفراد العينة 

  ؟لسلطة المشرفة على الجامعة لمتغير اتعزى  عمان بالبحث العلمي

اھتمام رؤساء ا�قسام لمستوى تم حساب المتوسطات الحسابية وا�نحرافات المعيارية         

أعضاء ھيئة  نظر من وجھة في العاصمة عمان بالبحث العلميا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

ً  ،التدريس فيھا   ) ذلك. 12ويظھر الجدول ( ،السلطة المشرفة على الجامعةلمتغير  تبعا
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  )12(الجدول 

اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في لمستوى المتوسطات الحسابية وا&نحرافات المعيارية 

  واختبارأعضاء ھيئة التدريس فيھا  نظر الجامعات ا�ردنية بإجراء البحوث العلمية من وجھة 

ً لعينتين مستقلتين ) t@test("ت"    السلطة المشرفة على الجامعةلمتغير  تبعا

  مستوى الد&لة قيمة ت ا&نحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  السلطة المشرفة 

 0.000 7.367 0.57 2.06 208 حكومية

   0.89 2.77 61 خاصة

    ���	� �  ��(��"6 ���*)0.001(  

) -./0!" #$ \G�7=!" 83T712 <.74� /=� �3G��&L �!U/ 5"K :.8$ /.0. O!L ()α≤0.05( 

 <.74�! �3�( !" '.&%!" A"80d% �3=/8>" 5� ��0!" #$ �3�3/�?>" ;�4@>" A�4B8 ;��79" ��

 �C0. 81=�C3$ F38/7!" �G39 A�D�E H� %7 I  83J7�!� ��0!" O(� �$8T�!" �6(4!"I  O!L H"/�=74"

) 5J(% KL �%.4&�!" (5) ��3@7.367) �!U/ <.74�%. (0.000�3(?!" �08/(! ( ..  :8Q!" ��?

 e!��! ���R!" 5� ��0!" c�Q78" -3!/%64.7�!" #%�4&!" �C!.  
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  الفصل الخامس

  مناقشة النتائج و التوصيات

و  التوصل إليھا في ضوء أسئلة الدراسة تضمن ھذا الفصل مناقشة لنتائج الدراسة التي تمّ        

  كما يأتي: ،التوصيات التي انبثقت عن النتائج

و الذي ينص على : "ما مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام مناقشة نتائج السؤال ا�ول  : أو&ً  

بالبحث العلمي من وجھة نظر أعضاء ھيئة  عمان العاصمةا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في 

  "؟التدريس فيھا 

) أن مستوى ا�ھتمام بالبحث العلمي لدى رؤساء ا�قسام 6جدول (أظھرت الننتائج في ال      

ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية في محافظة عمان من وجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس كان 

 ً )، و قد يعزى ذلك لعدم 0.71) و اHنحراف المعياري (2.22إذ بلغ المتوسط الحسابي ( ،منخفضا

يس القسم Hدارة البحث العلمي و المركزية في إدارة البحث توفر الص�حيات الكافية لدى رئ

لعدم  ذلك  أو قد يعزى ،عمادة متخصصة في البحث العلمي معظم الجامعاتفي يوجد  إذالعلمي 

اعتماد الجامعات معايير واضحة و محددة فيما يتعلق بمسؤولية رؤساء ا�قسام و واجباتھم تجاه 

البحث العلمي أو ربما لعدم وضوح المعايير المتبعة عند تعيين رؤساء ا�قسام مما يمنح بعض 

على شرط  ييراHداريين غير ا�كفياء لتولي ھذه المواقع اHدارية في الجامعة لعدم احتواء المعا

دارة البحث العلمي أن تعيينھم � يأخذ الكفاءة في إيكون السبب ، أو ربما ا�ھتمام بالبحث العلمي

و قد يعزى انخفاض المستوى إلى شعور أعضاء ھيئة التدريس أن رئيس القسم  ،بعين اHعتبار

تضمن الجوانب يماثلھم بالبحث العلمي و � يمتلك خبرة أكثر منھم في ذلك و أن مسؤوليته ت

دورات و مؤتمرات تطور من  تنظيمو قد يعزى ذلك لعدم  ،ية و التنفيذية لSمور التدريسيةاHدار
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، كما يمكن أن يعزى سبب انخفاض سام في كيفية إدارة البحث العلميمھارات رؤساء ا�ق

ين بما مكتفلى الرتب العلمية مما جعلھم من أعا�كاديمية ا�قسام رؤساء المستوى إلى أن معظم 

، و قد يعزى السبب أنه في في البحث العلمي موصلوا إليه برتبة ا�ستاذية و لذلك يقل اھتمامھ

أغلب ا�حيان توجد في القسم أو الكلية لجنة للبحث العلمي و يكون رئيس القسم عادة عضواً فيھا 

، و ربما التدريسية عضاء الھيئةمما يجعل اھتمامه ينصب في اللجنة دون أن يظھر في تعامله مع أ

ھتمام يعود السبب إلى انشغال رئيس القسم ا�كاديمي با�عمال اHدارية مما � يتيح له وقتاً كافياً ل�

، و يمكن أن يعود السبب إلى عدم وجود محفزات العلمي بسبب ضغوط العمل اHداري بالبحث

  .مادية أو معنوية للبحث العلمي من قبل الجامعة 

) التي تنص على " يتخذ القرارات الخاصة بالبحث 4و جاءت في الرتبة ا�ولى الفقرة (     

ى أھمية المشاركة و قد يعزى ذلك إل، ء ھيئة التدريس " و بمستوى متوسطالعلمي بمشاركة أعضا

لعمل ر جھودھم Hنجاح اافنتاجھم و تضإ، و أثر ذلك على أداء العاملين فيه و تميز في إدارة القسم

، و ربما يعود و إدراك رؤساء ا�قسام بأھمية المشاركة في رفع مستوى ا�داء في القسم ،في القسم

  .السبب في ذلك إلى وجود لجنة خاصة لكل قسم تختص بالبحث العلمي 

) التي تنص على " يثني رئيس القسم على أعضاء ھيئة 10و في الرتبة الثانية جاءت الفقرة (    

من أھم  وقد يعزى ذلك إلى أن التحفيز يعدز ا�بحاث العلمية " و بمستوى متوسط التدريس Hنجا

أن بعض أعضاء ھيئة التدريس يرون أن في  على، و ربما تدل ھذه النتيجة وظائف رئيس القسم

رئيس القسم فيثني عليھم نظراً �ستخدامه  إلى رضاحالة قيامھم بالبحوث العلمية فإنه سيؤدي 

  مورالتدريسية .التحفيز في ا�

) التي تنص على " يقلل من ا�عباء التدرسية 15و جاءت في الرتبة قبل ا�خيرة الفقرة (    

، و قد يعزى ذلك لعدم لبحوث العلمية "  و بمستوى منخفض�عضاء ھيئة التدريس ليتفرغوا ل
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ة بما يتعلق وجود الص�حيات ال�زمة لذلك لدى رئيس القسم و اتباعه لتعليمات إدارة االجامع

با�نصبة التدريسية أو لعدم وجود كادر يغطي النصاب التدريسي مما يجعله � يستطيع تخفيف ھذا 

  النصاب .

البحوث ) التي تنص على " يعمل على تشجيع تسويق 51و جاءت في الرتبة ا�خيرة الفقرة (    

جي للبحث العلمي لدى و قد يعزى ذلك لعدم وجود تخطيط استراتي ،العلمية " و بمستوى منخفض

ة في بشكل أساسي على عمادة البحث العلمي في الجامع اء ا�قسام ا�كاديمية و اعتمادھمرؤس

ة لذلك لدى رئيس القسم ، و قد يعزى ذلك لعدم توفر الص�حيات الكافيتنظيم و إدارة البحث العلمي

إن و بالتالي ف ،ا بينت الدراسةس كم، وربما لعدم وجود ا�ھتمام بالبحث العلمي من ا�ساا�كاديمي

  عدم ا�ھتمام ينسحب عليه عدم تشجيع تسويق البحوث العلمية .

ً على أن ھناك ضعف) Kane,2007كان (كل من ھذه الدراسة مع دراسة نتائج و اتفقت      في  ا

ر ا�ھتمام بالبحث العلمي لدى المسؤولين ا�كاديميين و تركيزھم معظم الوقت على إدارة ا�مو

) و التي توصلت لوجود تغيب Wisdom,2001دراسة وسدم ( ، والتدريسية و ا�مور اHشرافية

للمواد الرسمية و اللوائح الخاصة بإجراءات و ممارسة العمداء و رؤساء ا�قسام في أقسامھم و 

و لوظائف العمداء و رؤساء ا�قسام ، ذلك بسبب تغيب التوجيه و السياسات عن الدعم ال�زم 

ر و التطوير لSبحاث ي) في وجود حاجة للتغي Cinga,2013اتفقت مع دراسة سينجا ( كذلك

) في وجود مشك�ت فيما يتعلق البحث العلمي في 2015دراسة الرفاعي (، و لمية في الجامعاتالع

 السرابيو اتفقت نتائج ھذه الدراسة مع دراسة كل العمايرة ، كما الجامعات ا�ردنية بدرجة مرتفعة

تواجه البحث العلمي  ) اللتان توصلتا لوجود معوقات2001( حدادو دراسة الخطيب و  )2008(

  مما يدل على انخفاض مستوى ا�ھتمام بالبحث العلمي.
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) في وجود درجة متوسطة 2010الھزايمة (كل من ھذه الدراسة مع دراسة نتائج و اختلفت      

نخفضة ا أظھرت ھذه الدراسة وجود درجة مHدارة الجامعات في تفعيل البحث العلمي، بينم

دراسة  ، والبحث العلميبھتمام في ا�  ،و ھم جزء من إدارة الجامعة ،لرؤساء ا�قسام ا�كاديمية

ا�ردنية في تنمية البحث  ) في وجود درجة مرتفعة من التقدير لدور الجامعات 2010مناعي (

ي لدى رؤساء ھتمام بالبحث العلممن ا�، بينما أظھرت النتائج وجود مستوى منخفض العلمي

  ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية.

ثانياً : مناقشة نتائج السؤال الثاني و الذي ينص على : " ھل ھناك فروق ذات د&لة إحصائية 

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام   �في استجابة أفراد العينة  ) α ≥ 0.05عند مستوى  (

تعزى لمتغير الرتبة  في العاصمة عمان بالبحث العلميا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

  ؟ "كاديمية ا�

 ≥ 0.05( ) وجود فروق ذات د�لة إحصائية عند مستوى 7في الجدول ( أظھرت النتائج    

α (  في العاصمة عمان الجامعات ا�ردنيةرؤساء ا�قسام ا�كاديمية في اھتمام في مستوى 

فيھا تبعاً لمتغير الرتبة ا�كاديمية من وجھة نظر أعضاء الھيئة التدريسية  العلمي بالبحث

)، و 8.184بة إذ بلغت (و، استناداً إلى قيمة ف المحس�عضاء الھيئة التدريسية للدرجة الكلية 

3� "!8Q.:)، 0.000بمستوى د�لة (/G�� �$8 �!.  ;"/R74" ;7 ]3Q3T 8�%7R")Scheffe( 

�3/ %!" 5�=8�b�، و جاء الفرق لصالح فئة ( أستاذ مساعد ) إذ حصل )8كما في الجدول ( !)

، و قد يعزى السبب في ذلك و أستاذ مشارك) على أعلى متوسط حسابي مقارنة بفئة (استاذ

من ا�ساتذة المشاركين إلى أن حملة لقب أستاذ مساعد في ا�عم ا�غلب ھم أحدث في العمل 
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و ربما �  ،ياتھم من أجل الترقية لرتبة أعلىو ا�ساتذة و لذلك فھم يريدون أن يظھروا إمكان

، و ربما لكونھم أحدث في الحصول على ھم برتبة أستاذ و أستاذ مشاركيحتاج ذلك من 

حديثة لم تكن  الشھادة من ا�ساتذة و ا�ساتذة المشاركيين لما جعلھم ربما يعرفون معلومات

ً حمطرو ين فھم � زالوا غير عن ا�ساتذة و ا�ساتذة المشارك ، أو ربما لقلة خبرتھمة سابقا

أو ربما  ،�قسام ا�كاديمية بالبحث العلميمتأكديين من دقة تقييمھم لمدى اھتمام رؤساء ا

مام رؤساء تقييمھم لمدى اھت لنقص معلوماتھم عن ا�ساتذة و ا�ساتذة المشاركين في كيفية

  جاباتھم لصالح ا�ھتمام بالبحث العلمي .إلذلك جاءت ا�قسام ا�كاديمية بالبحث العلمي ، 

و دراسة مناعي ) 2006و الشقصي () 2006يوسف (ھذه الدراسة مع دراسة نتائج و اتفقت   

اء لرتبة ا�كاديمية �عضالتي توصلت لوجود فروق ذات د�لة احصائية تبعاً لمتغير ا )2010(

  . ھيئة التدريس

 ً و الذي ينص على : " ھل ھناك فروق ذات د&لة إحصائية  ثالث: مناقشة نتائج السؤال ال ثالثا

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام   �في استجابة أفراد العينة  ) α ≥ 0.05عند مستوى  (

  ؟ " نوع الكليةتعزى لمتغير  في العاصمة عمان بالبحث العلميا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

  ) إلى عدم وجود فروق ذات د�لة إحصائية عند مستوى 10في الجدول ( أظھرت النتائج     

)0.05 ≤ α ( في العاصمة كاديمية في الجامعات ا�ردنية لمستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�

استناداً  ،الكليةجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس فيھا، تبعاً لمتغير نوع من و عمان بالبحث العلمي

) للدرجة الكلية ،و قد 0.192) و بمستوى د�لة (1.309إلى قيمة (ت) المحوسبة ، إذ بلغت (

يعملون في بيئة جامعية  إلى كون أعضاء ھيئة التدريس د�لة احصائية ذيزى عدم وجود فرق يع

لجميع الكليات  نفسھا ، و ربما لكون اختيار رؤساء ا�قسام ا�كاديمية يتم وفق الضوابطواحدة

، أو ربما �ن رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في ك� النوعيين جامعة سواء العلمية أم اHنسانيةالتابعة لل
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و عليھم الواجبات اHدارية و الفنية  نفسھا من الكليات العلمية و اHنسانية يمتلكون الص�حيات

  .نفسھا

ن تيلال )2014دراسة البطي ( ) و2006( ھذه الدراسة مع دراسة الشقصينتائج اختلفت لقد و   

  .لوجود فروق ذات د�لة احصائية تبعاً لمتغير نوع الكلية  توصلتا

و الذي ينص على : " ھل ھناك فروق ذات د&لة إحصائية  رابع: مناقشة نتائج السؤال ال رابعاً 

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام   �في استجابة أفراد العينة  ) α ≥ 0.05عند مستوى  (

  ؟ " الجنستعزى لمتغير  في العاصمة عمان بالبحث العلميا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

حصائية عند مستوى إ) عدم وجود فروق ذات د�لة 11كما في الجدول ( اظھرت النتائج     

)0.05 ≤ α ( في العاصمة كاديمية في الجامعات ا�ردنية لمستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�

لمتغير الجنس استناداً إلى  فيھا ، تبعاً   من وجھة نظر أعضاء ھيئة التدريس حث العلميالبب عمان

، و قد يعزى ذلك ) للدرجة الكلية0.488) و بمستوى د�لة (0.694قيمة (ت) المحسوبة إذ بلغت (

إلى كون ك� الجنسين من أعضاء ھيئة التدريس يعملون في بيئة واحدة و يخضعون لنظام إداري 

  .واحد

 نتيل) و ال2010) و دراسة مناعي (2006ھذه الدراسة مع دراسة الشقصي (نتائج و لقد اختلفت  

و  ،تعزى لمتغير الجنس �عضاء الھيئة التدريسة عن وجود فروق ذات د�لة احصائية  ااسفرت

  ) في عدم وجود فروق ذات د�لة إحصائية تبعاً لمتغير الجنس.2011اتفقت مع دراسة العنزي (

 ً و الذي ينص على : " ھل ھناك فروق ذات د&لة  خامس: مناقشة نتائج السؤال الخامسا

مستوى اھتمام رؤساء   �في استجابة أفراد العينة  ) α ≥ 0.05إحصائية عند مستوى  (
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السلطة تعزى لمتغير  في العاصمة عمان بالبحث العلميا�قسام ا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

  ؟ " على الجامعة المشرفة

 0.05() عدم وجود فروق ذات د�لة احصائية عند مستوى 12في الجدول ( اظھرت النتائج      

≤ α ( في العاصمة عمانكاديمية في الجامعات ا�ردنية لمستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا� 

لمتغير السلطة المشرفة  استناداً  فيھا ، تبعاً   ضاء ھيئة التدريسمن وجھة نظر أع العلمي ثبالبح

كان  إذ ،) للدرجة الكلية0.000) و بمستوى د�لة (7.367إلى قيمة (ت) المحسوبة إذ بلغت (

و قد يعزى ذلك إلى أن  لھا الحسابي المتوسطالفرق لصالح الجامعات الخاصة بدليل ارتفاع 

الجامعات الخاصة تخضع Hدارة مركزية تضع السياسات و القوانين و تلزم أقسامھا بالخضوع لھا 

أيضاً  ، و قد تعزى ھذه النتيجةة المتبعة في إدارة البحث العلميو تطبيقھا و من ضمن ذلك السياس

ذلك �ن تميز  ،جامعات الخاصة على العاملين فيھاإلى وجود رقابة أشد صرامة من قبل إدارة ال

يعني بدوره مؤسسة ناجحة في الجامعة بالبحث العلمي يساعد في زيادة تسويقھا في المجتمع و ھذا 

ديد في ، و ربما كان السبب وجود تنافس بين الجامعات الخاصة على توفير كل ما ھو جعملھا

و قد يعزى السبب في ذلك إلى أن الجامعات الجامعة بما في ذلك تطور البحث العلمي فيھا،

الخاصة تتابع و تشرف على ا�مور ذات الع�قة بالبحث العلمي بشكل أفضل و أدق من الجامعات 

إلى أن أو ربما يعود ذلك  الحكومية فھي تھتم بجودة التعليم Hثبات تميز إنتاجھا بين منافسيھا،

في حالة تمكنھم من تشجيع ھم في مناصبھم تقرر بقاءرؤساء ا�قسام في الجامعات الخاصة ي

فھم ربما يعملون جاھدين ل�ھتمام بالبحث العلمي من  ،على البحث العلمي أعضاء ھيئة التدريس

أنه من  ، كماھم في الموقع الوظيفيلفنية لرئيس القسم و ليضمنوا بقاءمنطلق اھتمامھم بالجوانب ا

الممكن إعادة السبب في ذلك إلى أن اختيار رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في الجامعات الخاصة ربما 

أكثر صرامة من الجامعات الحكومية و التي يمكن أن تتضمن معايير ا�ختيار فيھا شرط ا�ھتمام 
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سبة التي تشجع على ، و ربما يعود السبب إلى تقديم الجامعات الخاصة الحوافز المنابالبحث العلمي

  ا�ھتمام بالبحث العلمي.رؤساء ا�قسام ا�كاديمية ب
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  التوصيات و المقترحات :    

  في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما يأتي :    

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية بالبحث العلمي كان متدنياً مما : بينت النتائج أن أو&َ     

الجامعات الحكومية إلى ضرورة  التحديديتطلب توجيه الجامعات الحكومية و الخاصة و على وجه 

وضع ضوابط و شروط �ختيار رؤساء ا�قسام ا�كاديمية يكون من بينھا شرط ا�ھتمام بالبحث 

  العلمي .

: في ضوء النتيجة السابقة فإن الموضوع يتطلب تنظيم لقاءات و ندوات تسلط الضوء على ثانياً     

ل البحث العلمي و التركيز عليھا ،و ص�حيات رؤساء ا�قسام ا�كاديمية و بخاصة في مجا

  ضرورة تفعيل التخطيط اHستراتيجي للبحث العلمي.

     ً ً بالبحث العلمي مما يتطلب عقد : أشارت النتائج إلى أن ا�ساتذة المساعديثالثا ن أكثر اھتماما

لقاءات و ندوات مشتركة تضم أعضاء ھيئة التدريس من رتب مختلفة و بحضور رؤساء ا�قسام 

  كاديمية بالبحث العلمي .ا�كاديمية لمناقشة ضرورة اھتمام رؤساء ا�قسام ا�

و المعنوية  ى جانب الحوافز المادية: وفي ضوء نتائج الدراسة فإنه � بد من التركيز علرابعاً     

  تجاه البحث العلمي .

     ً : كانت ھذه الدراسة استقصاء لمدى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية بالبحث العلمي و خامسا

ھناك حاجة �جراء دراسات مماثلة عن مدى اھتمام أعضاء الھيئة التدريسية بالبحث العلمي و 

  القيادات ا�كاديمية ا�خرى .

: كانت ھذه الدراسة دراسة وصفية مسحية لمتغير واحد و ھو ا�ھتمام بالبحث العلمي و سادساً     

البحث ھناك حاجة Hجراء دراسات أخرى تتناول ع�قة مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كايمية ب
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ة، جودة تمكنھم من إجراء البحوث العلمي التحصيل العلمي للطلبة و ؛العلمي بمتغيراتٍ أخرى مثل

  الو�ء التنظيمي،الشفافية. ،ضا الوظيفي �عضاء ھيئة التدريسالر ،المخرجات التعليمية
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  18-19، للفترة من ت البحث العلمي في العالم العربيالمؤتمر الدولي الثالث عن تحديا          

    .جمھورية مصر العربية ،، القاھرةمايو  /            

  

  )."معوقات البحث العلمي لدى أعضاء ھيئة التدريس في جامعة آل2013( محمد عبود الحراحشة،

 .180-  157),3( 11،و علم النفس مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية, البيت"           
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   إدارة التعليم).2008( أفنان عبد يوسف حجيم، و ا�سدي، فوزي، والطائي،ھاشم  العبادي،
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  )1ملحق (ال

  في صورتھا ا�ولية دراسةأداة ال

  .................................الدكتور.....................ا�ستاذ حضرة 

  و بعد : الس�م عليكم و رحمة e و بركاته،

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام ا�كاديمية في   � "ستقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان    

من وجھة نظر أعضاء ھيئة  في العاصمة عمان بالبحث العلميالجامعات ا�ردنية 

ستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في اHدارة و القيادة � التدريس"

  التربوية.

  ام بالبحث العلمي ھتمستبانة لقياس مستوى ا�او لھذا الغرض قامت الباحثة ببناء    

و لما كنتم عليه من اHختصاص و الخبرة ترجو الباحثة منكم التكرم بقراءة فقرات 

  ھذه ا�داة و إبداء رأيكم فيما يأتي:

 نتماء الفقرات �ھداف الدراسة.امدى  - 

 مدى ص�حية الفقرات. - 

 أي تعدي�ت أخرى تجدونھا مناسبة. - 

  شاكرة لكم اھتمامكم و حسن تعاونكم                    

                                            

  الباحثة                                                                    

  انشراح خليل ابوصبحة                                                           
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  . الجنس :     1

  ذكر                           أنثى                   

  

 الرتبة ا�كاديمية :. 2

  أستاذ مساعدأستاذ مشارك                   أستاذ                              

  

  السلطة المشرفة :      3. 

  حكومية                     خاصة             

  

  . نوع الكلية :4    

  علمية                        إنسانية                
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  ستبانةالجزء الثاني: فقرات ا&

  
  
  

  الرقم
  

                  
  

  الفقرة               

  نتماء للفقرةا&
  

بحاجة   ص1حية الفقرة
إلى 

  تعديل

التعديل 
  المقترح

غير   منتمية
  منتمية

غير   صالحة 
  صالحة

رئيس القسم خطة استراتيجية   يضع 1
  لبحث العلميل

            

يعمل على توفير الدعم المادي للبحث   2
  العلمي 

            

يوفر المناخ التنظيمي المشجع على البحث  3
  العلمي

            

يتخذ القرارات الخاصة بالبحث العلمي  4
  بمشاركة أعضاء ھيئة التدريس

            

يبني ع1قات مع المؤسسات المختلفة  5
  لتفعيل دور البحث العلمي فيھا

            

              طور ع1قات مع مراكز البحوث العربية ت 6

يتابع نوعية البحوث العلمية التي يجريھا   7
  أعضاء الھيئة التدريسية في القسم

            

التنافسية للبحوث يسعى لتحقيق الميزة  8
  العلمية على مستوى الجامعات ا�ردنية

            

يشجع أعضاء ھيئة التدريس على تطوير   9
  انفسھم بما يتعلق بالبحث العلمي

            

يثني رئيس القسم على أعضاء ھيئة  10
  التدريس 2نجاز ا�بحاث العلمية

            

يوفر الحوافز المناسبة 2جراء البحوث  11
  العلمية

            

يسھل عملية نشر البحوث العلمية على  12
  أعضاء ھيئة التدريس

            

              يساعد في تكوين فرق بحثية في القسم 13

يسعى لتوفير الخدمات ا2لكترونية المساندة  14
  للبحث العلمي

            

يقلل من ا�عباء التدريسية �عضاء ھيئة  15
  التدريس ليتفرغوا للبحوث العلمية

            

              يعقد اجتماعات لمناقشة البحوث العلمية 16

يضع سياسة علمية للبحث العلمي مرتبطة  17
  بالسياسة المجتمعية

            

يترجم سياسة البحث العلمي الى خطط  18
  تنفيذية للبحث العلمي

            

يسعي لتوظيف البحوث العلمية في خدمة  19
  المجتمع

            

العلمية من حيث يعمل على تقويم البحوث  20
  اسھامھا في التطوير المجتمعي

            

يعمل على التنسيق مع ا�قسام في الكلية  21
  الواحدة في موضوعات البحث العلمي
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  الرقم
  

                  
  

  الفقرة               

  نتماء للفقرةا&
  

بحاجة   ص1حية الفقرة
  لتعديل

التعديل 
  المقترح

غير   منتمية
  منتمية

غير   صالحة 
  صالحة

شجع أعضاء ھيئة التدريس على استخدام ت 23
  منھجية البحث العلمي في التدريس 

            

يساعد أعضاء ھيئة التدريس على تطبيق  24
  نتائج بحوثھم في المؤسسات ا2نتاجية 

            

وفر باحثين مساعدين �عضاء ھيئة ت 25
  التدريس لمساعدتھم في البحوث العلمية

            

يسعى لتبادل الخبرات مع الجامعات المحلية  26
  و العالمية فيما يتعلق بالبحوث العلمية

            

جراء إذ استراتيجيات معينة لتشجيع يتخ 27
   العلمية البحوث

            

يناقش خطة البحث العلمي مع لجنة  28
  الدراسات العليا و البحث العلمي

            

عرض خطة البحث العلمي على مجلس  29
  القسم 

            

يخفف من المعوقات التي تواجه أعضاء  30
  ھيئة التدريس في إجراء البحوث العلمية

            

يوضح �عضاء ھيئة التدريس رؤية و  31
  رسالة القسم في ميدان البحث العلمي

            

يتابع أعضاء ھيئة التدريس في انجازھم  32
  للبحوث العلمية

            

يعمل على مشاركة أعضاء ھيئة التدريس  33
الذين ينجزون أبحاثا علمية في  مؤتمرات 

  علمية

            

يراعي تحقيق التنمية المستدامة من خ1ل  34
  مخرجات البحوث العلمية

            

يعمل على عقد الندوات لتطوير البحث  35
  العلمي في القسم

            

يسعى لتوفير التجھيزات ال1زمة للبحوث  36
  العلمية 

            

يحرص على التطوير المستمر لتحسين  37
  جودة البحوث العلمية

            

يعمل على توفير المراجع العلمية ال1زمة  38
  للبحوث العلمية

            

              يعمل على تنشيط حركة  البحث العلمي  39

لدعم البحث يسعى لتوفير شبكة معلوماتية  40
  العلمي

            

يعمل على تحقيق مبدأ الدخل حسب ا2نتاج  41
  بالنسبة للبحث العلمي

            

يسعى لتحقيق تطوير العمل المھني من  42
  خ1ل نتائج البحوث العلمية

            

يعمل على توفير الدورات التدريبية ال1زمة  43
  للبحث العلمي في المھارات الحاسوبية
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ق مبدأ مركزية التخطيط و & مركزية يحقت 44
  التنفيذ بما يختص بالبحث العلمي

            

يحدد الجدوى ا2قتصادية من البحوث  45
  العلمية قبل إجرائھا

            

يسعى للتواصل مع المراكز البحثية في  46
  الجامعات المختلفة

            

              يضع معايير لقبول ا�بحاث العلمية  47

طرقاً لدعم البحث العلمي من قبل يبتكر  48
  القطاع الخاص
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  البحث العلمي
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  &ستخدام اللغة ا&نجليزية في البحث العلمي
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  )2ملحق(ال

  قائمة بأسماء المحكّمين                         

  الجامعة  التخصص  ا�سم  الرقم

  جامعة الشرق ا�وسط  طرق التدريس المناھج و  أ.د.جودت أحمد المساعيد 1

  جامعة الشرق ا�وسط  اHدارة التربوية  أ.د.عباس الشريفي 2

  جامعة الشرق ا�وسط  تكنولوجيا التعليم  أ.د.عبد الحافظ س�مة 3

  جامعة الشرق ا�وسط  المناھج و طرق التدريس  أ.د.غازي جمال خليفة 4

  جامعة الشرق ا�وسط  المناھج و طرق التدريس    أ.د.محمود الحديدي 5

  جامعة البترا  تربية طفل  د.تغريد أبو حمدان 6

  جامعة الشرق ا�وسط  تكنولوجيا التعليم  د.حمزة العساف 7

  الجامعة ا�ردنية  اHدارة التربوية  د.خالد السرحان   8

  جامعة الشرق ا�وسط  تكنولوجيا التعليم  د.خالدة شتات 9

  جامعة الشرق ا�وسط  التعليمتكنولوجيا   د.عاطف أبو حميد 10

  جامعة الشرق ا�وسط  اHدارة التربوية       د.ملك الناظر 11
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  )3الملحق(                                      

  أداة الدراسة بصورتھا النھائية

    /الدكتورةالدكتورا�ستاذ حضرة 

  و بعد : الس�م عليكم و رحمة e و بركاته،

مستوى اھتمام رؤساء ا�قسام   � "ستقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان    

وجھة نظر  من عمان بالبحث العلمي في العاصمةا�كاديمية في الجامعات ا�ردنية 

ستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في � أعضاء ھيئة التدريس"

  ا�وسط/عمان.اHدارة و القيادة التربوية في جامعة الشرق 

    �و ذلك  ،ستبانة بحسب ما ترونه مناسباأرجو منكم التفضل باHجابة عن فقرات ا

علماً بأن البيانات التي  ،نظركم ة) في المكان الذي يعبر عن وجھ√بوضع إشارة ( 

 سيتم الحصول عليھا ستعامل بسرية تامة و لن تستخدم إ� �غراض البحث العلمي.

  شاكرة لكم اھتمامكم و حسن تعاونكم                    

                                            

  الباحثة                                                                    

  انشراح خليل ابوصبحة                                                           
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  البيانات الديموغرافية::الجزء ا�ول 

  . الجنس :     1

  ذكر                           أنثى                   

  

 الرتبة ا�كاديمية :. 2

  أستاذ                        أستاذ مشارك                     أستاذ مساعد      

  

  السلطة المشرفة :      3. 

  حكومية                     خاصة             

  

  . نوع الكلية :4    

  علمية                        إنسانية                
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  ستبانةالجزء الثاني: فقرات ا&

  
  
  

  الرقم
  

                  
  

  الفقرة               

  
  
  دائماً 

  
  

 ً   غالبا

  
  
  أحياناً 

  
  
  نادراً 

  
  
  أبداً 

لبحث رئيس القسم خطة استراتيجية  ل يضع 1
  العلمي

          

            يعمل على توفير الدعم المادي للبحث العلمي   2

يوفر المناخ التنظيمي المشجع على البحث  3
  العلمي

          

يتخذ القرارات الخاصة بالبحث العلمي  4
  بمشاركة أعضاء ھيئة التدريس

          

المؤسسات المختلفة لتفعيل يبني ع1قات مع   5
  دور البحث العلمي فيھا

          

            يطور ع1قات مع مراكز البحوث العربية  6

يتابع نوعية البحوث العلمية التي يجريھا   7
  أعضاء الھيئة التدريسية في القسم

          

يسعى لتحقيق الميزة التنافسية للبحوث  8
  العلمية على مستوى الجامعات ا�ردنية

          

يشجع أعضاء ھيئة التدريس على تطوير  9
  انفسھم بما يتعلق بالبحث العلمي

          

يثني رئيس القسم على أعضاء ھيئة  10
  التدريس 2نجاز ا�بحاث العلمية

          

يوفر الحوافز المناسبة 2جراء البحوث  11
  العلمية

          

يسھل عملية نشر البحوث العلمية على  12
  أعضاء ھيئة التدريس

          

            يساعد في تكوين فرق بحثية في القسم 13

يسعى لتوفير الخدمات ا2لكترونية المساندة  14
  للبحث العلمي

          

يقلل من ا�عباء التدريسية �عضاء ھيئة  15
  التدريس ليتفرغوا للبحوث العلمية

          

            يعقد اجتماعات لمناقشة البحوث العلمية 16

للبحث العلمي مرتبطة يضع سياسة علمية  17
  بالسياسة المجتمعية

          

يترجم سياسة البحث العلمي الى خطط  18
  تنفيذية للبحث العلمي

          

يسعي لتوظيف البحوث العلمية في خدمة  19
  المجتمع

          

يعمل على تقويم البحوث العلمية من حيث  20
  اسھامھا في التطوير المجتمعي

          

ا�قسام في الكلية  يعمل على التنسيق مع 21
  الواحدة في موضوعات البحث العلمي
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  الرقم
  

                  
  

  الفقرة               

  
  
  دائماً 

  
  

 ً   غالبا

  
  
  أحياناً 

  
  
  نادراً 

  
  
  أبداً 

            يضع نظام �ولويات البحوث 22

يشجع أعضاء ھيئة التدريس على استخدام  23
  منھجية البحث العلمي في التدريس 

          

يساعد أعضاء ھيئة التدريس على تطبيق  24
  نتائج بحوثھم في المؤسسات ا2نتاجية 

          

يوفر باحثين مساعدين �عضاء ھيئة   25
  التدريس لمساعدتھم في البحوث العلمية

          

الجامعات المحلية  يسعى لتبادل الخبرات مع 26
  و العالمية فيما يتعلق بالبحوث العلمية

          

جراء إذ استراتيجيات معينة لتشجيع يتخ 27
   العلمية البحوث

          

يناقش خطة البحث العلمي مع لجنة  28
  الدراسات العليا و البحث العلمي

          

يعرض خطة البحث العلمي على مجلس  29
  القسم 

          

المعوقات التي تواجه أعضاء يخفف من  30
  ھيئة التدريس في إجراء البحوث العلمية

          

يوضح �عضاء ھيئة التدريس رؤية و  31
  رسالة القسم في ميدان البحث العلمي

          

يتابع أعضاء ھيئة التدريس في انجازھم  32
  للبحوث العلمية

          

يعمل على مشاركة أعضاء ھيئة التدريس  33
أبحاثا علمية في  مؤتمرات الذين ينجزون 

  علمية

          

يراعي تحقيق التنمية المستدامة من خ1ل  34
  مخرجات البحوث العلمية

          

يعمل على عقد الندوات لتطوير البحث  35
  العلمي في القسم

          

يسعى لتوفير التجھيزات ال1زمة للبحوث  36
  العلمية 

          

يحرص على التطوير المستمر لتحسين  37
  جودة البحوث العلمية

          

يعمل على توفير المراجع العلمية ال1زمة  38
  للبحوث العلمية

          

            يعمل على تنشيط حركة  البحث العلمي  39

يسعى لتوفير شبكة معلوماتية لدعم البحث  40
  العلمي

          

يعمل على تحقيق مبدأ الدخل حسب ا2نتاج  41
  بالنسبة للبحث العلمي

          

يسعى لتحقيق تطوير العمل المھني من خ1ل  42
  نتائج البحوث العلمية

          

يعمل على توفير الدورات التدريبية ال1زمة  43
  للبحث العلمي في المھارات الحاسوبية
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  الرقم
  

                  
  

  الفقرة               

  
  
  دائماً 

  
  

 ً   غالبا

  
  
  أحياناً 

  
  
  نادراً 

  
  
  أبداً 

يحقق مبدأ مركزية التخطيط و & مركزية  44
  التنفيذ بما يختص بالبحث العلمي

          

قتصادية من البحوث يحدد الجدوى ا& 45
  العلمية قبل إجرائھا

          

يسعى للتواصل مع المراكز البحثية في  46
  الجامعات المختلفة

          

            يضع معايير لقبول ا�بحاث العلمية  47

لدعم البحث العلمي من قبل يبتكر طرقاً  48
  القطاع الخاص

          

يسعى لتطوير الكوادر المؤھلة في مجال  49
  البحث العلمي

          

يعمل على توفير الدورات التدريبية ال1زمة  50
  &ستخدام اللغة ا&نجليزية في البحث العلمي

          

            يعمل على تشجيع تسويق البحوث العلمية 51

            العلمية في تطوير الجامعةيوظف البحوث  52

يسھل حضور المؤتمرات الخاصة بالبحث  53
  العلمي

          

            يشجع تسويق البحث العلمي 54
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  )4الملحق(
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  )6الملحق(

  


